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& SECTOR VETERINARIO

CLAVES SOBRE LA La pandemia no termind, pero ya con casi dos afios de cambios profundos en su accionar,
PRUEBA DE TUBERCULINA tanto profesionales de la actividad privada, como laboratorios y el canal distribuidor,
evallian lo que funciond y lo que no, en busca de un nuevo punto de equilibrio en su

actividad. ; Cuales son los principales aprendizajes? Paginas 18 a 20.

GESTION VETERINARIA Y
EL COSTO POR CLIENTE

El MV Carlos Garro detalla por
qué los nuevos desarrollos no

logran reemplazar su eficacia,

seguridad y practicidad.

Pag. 30 a 32.

¢QUE PASO EN LAS
CONFERENCIAS X-VET?

Analizamos los temas centrales .
de lo que fue el reencuentro
presencial para veterinarios,
organizado por Intermédica;
Pag. 42 a 44.
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Desde CREA $e plantearon
dos contextos posibles parala
actividad. El stock crecera. ™
Pag. 48 a 50.
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¢ Qué ano 2022 proyectan? ; Cual es la facturacion minima que deben repetir?
¢En qué meses del ano tendran mas trabajo? ; En cuales menos? ; Cuél sera la
estrategia para romper la estacionalidad en estos casos?

LECTURA SUGERIDA

Planificar ahora o correr de atras al ano que
recién esta comenzando

“Lo que es importante rara vez es urgente. Lo
que es urgente, rara vez es importante”.

Esta frase atribuida a Dwight Howard Eisen-
hower, creador de la Matriz que busca la mayor
eficiencia en base a la gestion del tiempo, pone
sobre el tapete uno de los grandes desafios del
sector veterinario en este 2022.

Planificar las acciones o correr de atras al afio
que recién comienza vuelve a ser el tema del
verano, tanto para los laboratorios, como para
las distribuidoras, pero —principalmente- tam-
bién para los veterinarios.

No importa si cuentan con un local comercial,
una clinica con atencion para perros y gatos o
asesoran establecimientos ganaderos de mane-
ra independiente. No importa la ubicacién geo-
grafica, ni la edad de quien tome las decisiones.
Los grandes cambios que vivimos en el Gltimo
tiempo ameritan pisar el freno, recapitular, pen-
sar, proyectar y planificar.

¢Para qué nos sirve planificar en un pais tan
cambiante como el nuestro? Justamente, para
estar preparados frente a distintos escenarios,
con acciones y estrategias previamente defini-
das que nos permitan cumplir nuestras metas.
¢Es una pérdida de tiempo? No, no lo es.

Por el contrario, es la herramienta que los profesio-
nales tienen a disposicién para repasar el listado
de clientes de 2020 y 2021, analizar los servicios y
productos que efectivamente se comercializaron,
valorizar las acciones y proyectar estrategias para

sostener o incrementar estas operaciones.
Porque de eso se trata: de marcar un Norte
que permita ordenar el trabajo de los ve-
terinarios, para poder siempre sostener la
base de lo logrado y proyectar mejoras que
permitan mejorar sus ingresos.

No lo olvidemos: si a los puntos de venta veteri-
narios y a los asesores veterinarios les va bien, a
todo el sector le va bien.

De alli la trascendencia de planificar, incluso cuan-
do la falta de tiempo pareciera una constante en
el dia a dia. No describiremos aqui las miltiples
formas y técnicas disponibles. Pero si destacare-
mos la relevancia de hacerlo, fundamentalmen-
te en el contexto que nos toca vivir. ;Por qué?
Porque en los Gltimos dos afios (desde el inicio
de la pandemia) muchas de las variables que se
utilizaban para analizar los negocios se modifica-
ron notoriamente. Es clave hoy volver a calcular
viaticos, proyectar metodologias de reuniones a
distancia, asegurar rentabilidades y garantizar-
nos con tiempo el abastecimiento de todos los
insumos que seran necesarios en 2022.

ESTAR AL TANTO DE LAS TENDENCIAS
Como se dijo, lo primordial es analizar el pro-
pio desempefio y proyectar objetivos reales
y cumplibles a lo largo del afio calendario.
La dinamica actual no sera benévola con
quienes busquen seguir tomando deci-
siones “en el diaa dia”.

El ritmo laboral de los profesionales amerita una
buena planificacion, a fin de mitigar la sobre
carga de tareas y horarios que ya son evidentes.
Mas alla de esto, también sera importan-
te conocer las tendencias que se proyec-
tan para las actividades en las cuales se
desempefian los veterinarios.
Y para eso, en esta edicion de MOTIVAR con-
tamos con el andlisis de una serie de referen-
tes que ponen el foco sobre lo que seran los
préximos meses tanto en el caso de la gana-
deria de carne, como también la lecheria y la
produccion de cerdos a nivel local.

Asi es, por

plg._tau
spig.stats
anificando [ actividades de| afio

medio de un informe de CREA podran tomar
contacto con los distintos escenarios que se
proyectan para la produccién de carne bovi-
na en 2022, siempre sujeta a la posibilidad
de ampliar sus exportaciones y mejorar sus-
tancialmente los indices de productividad,
como sus dos principales objetivos.
Objetivos en los cuales sin dudas si o si se
debera contar con un profesional veterinario
y toda la cadena de suministros tecnoldgicos
para poder avanzar y concretar las metas.
De la misma manera, la eficiencia y la nece-
sidad de evitar pérdidas tranqueras adentro,
seran los principales

MATRIZ DE EISENHOWER

URGENTE 0 URGENTE

NO IAPORTANTE ABDRTANTE

@economipedia

Herramientas para tomar decisiones.

desafios de una actividad lechera que in-
crementa sus litros producidos y amplia
la brecha entre los establecimientos que
invierten en tecnologia y los que no.

¢De qué lado estan los veterinarios? Esto
lo analiza también en la presente edicion
el titular de la OCLA, Jorge Giraudo.

Y lo mismo en el caso de la produccién
porcina de la Mano de Jorge Brunori (INTA
Marcos Juarez), quien también analiza las
multiples posibilidades de crecimiento que
tiene el sector, de la mano de su profesiona-
lizacion y avanzando sobre cuestiones liga-
das a la sanidad de los animales y la biose-
guridad de las granjas donde estos se crian.

DEPENDER DE UNO MISMO

No es sencillo, pero debemos intentar marcar el
ritmo de nuestra propia agenda. . . o al menos co-
nocerlo para tomar las mejores decisiones posibles.
De urgencia en urgencia suelen vivir los veterinarios
en nuestro pais, realizando distintas tareas y activi-
dades casi al mismo tiempo.

Puede que esta sea una caracteristica propia del

@revnstadosmasdos
Que lo urgente no nos ha
lo importante.

ga olvidar de

sector, como muchos nos explican, pero
desde ya que es poco sustentable en el tiempo.
Como bien podran leer en la nota de tapa
de esta edicion de MOTIVAR, sera clave
parar la pelota en estos dias, analizar las
acciones que se realizaban previo a la pan-
demia, contemplar las que se sumaron en
este tiempo y definir cuales seran aquellas

que prevaleceran en nuestra organizacion.
Repensar el modelo de negocio que se venia
aplicando es hoy una tarea urgente, que nadie
deberia pasar por alto, sobre todo inmersos en
un sector cuyas posibilidades de crecimiento
siguen estando intactas.

APROVECHAR LAS OPORTUNIDADES
Otro de los grandes valores de la planificacion
y el cumplimiento de objetivos, es que nos per-
mite también avanzar en nuevos proyectos.

Es decir, si ya estoy organizado en mis tareas

"de rutina”, podré estar atento y abordar
oportunidades que todos los dias se le plan-

tean a los veterinarios.

¢{Qué afio 2022 proyectan? ; Cudl es la factu-
racién minima que deben repetir?
¢En qué meses del afio tendrdn mas trabajo?
¢En cudles menos? ;Cudl serd la estrategia para
romper la estacionalidad en estos casos?
Preguntas y mas preguntas con un solo ob-
jetivo: no perder el tren, mantener la guardia
en alto contra el COVID19y crecer brindando
un cada vez mejor servicio.

El Servicio de Diagnéstico
Veterinario Especializado

del INTA Balcarce publicé su
Resumen Sanitario del cuarto
trimestre de 2021.

De septiembre a fines de
diciembre
pasado, ingre-
saron alli 150
protocolos
con muestras,
se concreta-
ron viajes de
diagndstico y
realizaron 54
necropsias.
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CON FOCO EN LAS CLINICAS ORIENTADAS A LOS ANIMALES DE COMPANIA

¢Cuanto cuesta cada cliente de tu

propia veterinaria?

» Habia que encontrar un
parametro que nos permitiera
develar esto y que, hasta el
momento, no se habia descripto ni
en Europa, ni en Estados Unidos.
Se los contamos a continuacion.

I. MERIDA ISLA, FERNANDO VALERA
SANCHEZ Y ALEX GRASSIE

nacho@assisvba.es
valeraenjaen@gmail.com
alex.grassie@dvm.com.mx

esde hace tiempo se utilizan pa-

D rametros de control de centros
veterinarios importados desde

los Estados Unidos en todas las clinicas del
mundo. Sin importar si las realidades legis-
lativas o de mercado son equivalentes o no.

Por eso, se asume como normal el uso
de los gastos frente a los ingresos brutos
como indicador de la salud de cada centro
veterinario. Es cierto que son parametros
que deben conocerse para evitar entrar en
situaciones de exceso de gasto o de falta de
productividad, aunque los parametros va-
rian de un pais a otro.

Las partidas de gastos se reparten en
3 grupos de distinta importancia. La mas
grande, el personal; le sigue el costo de
los productos vendidos y, por tltimo, los
gastos operativos o de explotacion.

Dependiendo de las fuentes y el mo-
delo de negocio, cada partida tendra un
valor u otro, para dejar un beneficio de-
terminado antes del pago de impuestos.

Esto forma parte de la decision de ob-
Jjetivos, que como ya se ha dicho en otras
oportunidades, depende del modelo y la
propuesta de valor. Algunos centros veteri-
narios funcionan con margenes de mas del
25%y otros apenas lo tienen del 5%.

Esto es algo sencillo y que se aplica en
todos los ambitos de la vida, desde la econo-
mia familiar, donde el gasto en vivienda no
deberia superar el 30% de los ingresos tota-
les; hasta el ftbol, donde los salarios de los
futbolistas no pueden suponer mas del 70%

de los ingresos del club al que pertenecen.

En la veterinaria, sin embargo, estas ci-
fras no se utilizan de la manera adecuada en
la mayoria de los centros. La explicacion es
sencilla: no dan una imagen dinamica, por
lo que su control regular no aporta ninguna
mejora. Si que son muy utiles para marcar
los objetivos de negocio, pero eso, al veteri-
nario de a pie, le sirve de poco o nada.

Mientras en Estados Unidos tienen mas
o menos calculado que los ingresos de un
centro por la venta de medicamentos pue-
den ser el 19% de los ingresos totales, en
Espatia, esa cifra es dificil de alcanzar. Hay
ciertos parametros que no pueden viajar del
Oeste al Este tan facil como se piensa.

Para avanzar

Ademas, existe un segundo problema.

Sabemos que el costo de la partida de
gastos variables (costo de los productos ven-
didos) en los centros se encuentra entre el 25
al 35%, si esta bien gestionado y los precios
estan calculados de forma proporcional.

Sin embargo, sabemos que el costo va-
riable de un chequeo anual y vacuna no es
proporcional al de una cirugia.

La vacuna puede costar alrededor de 4
euros (en Espana) y el chequeo ser vendido
a 40 euros, lo que implica que el costo varia-
ble de ese servicio es un 10%. Sin embargo,
en una cirugia preventiva como pudiera ser
una ovarihisterectomia de gata, que tiene el
costo de todos los productos del servicio al-
rededor de los 30 euros y que se vende a a
150 euros, ese porcentaje variable es del 20%.

Y por ultimo: ese paciente cronico que
se lleva medicacion ademas de unas prue-
bas, puede que tenga un gasto variable del
50% de lo que termina pagando.

Entones, jcomo podemos repercutir los
costos en cada servicio? La respuesta simple
es... no se puede ni, se debe. Lo cierto es que
podria hacerse, pero seria una tarea muy
grande para ser afrontada de manera fiable.

De hecho, muchos veterinarios se pre-
guntaran jpara qué quiero saber eso?

La respuesta es atin mas sencilla: para
saber qué clientes me son mas rentables.

(Quién es mas rentable, ese duefio que
solo vacuna sus tres perros una vez al afno
0 ese otro que solo me visita para esterilizar

su gata aprovechando
una campana? Esta
misma pregunta existe
en la medicina humana
e incluso en otros sec-
tores como los bancos.
(Como saber que clien-
tes me son rentables?

Atentos. Es clave establecer parametros de control en base
a las condiciones reales de cada mercado.

A la practica
Para saber esto, ha-

bia que encontrar un parametro que hasta el
momento no se habia descripto ni en Euro-
pa, ni en Estados Unidos. Se trata del costo
por cliente (en centros veterinarios donde se
trabaje con asociaciones que tengan muchas
mascotas, puede considerarse el gasto por
mascota). La férmula de su calculo es bien
sencilla. Tomamos todos los gastos del cen-
tro (todas las salidas de caja, como costos
laborales, costo de los productos vendidos,
costos fijos, publicidad, seguros, especialistas
externos, etc) y los dividimos por el niimero
de clientes activos en ese mismo periodo.

Si tenemos gastos por el equivalente a
100 mil euros en 12meses y tenemos mil
clientes activos, el costo es de 100 euros
por cada cliente. Este dato nos sirve para:
» En caso de tener un grupo de clinicas,

comparar entre ellas lo que cuesta cada

cliente activo. De esta manera conoce-
mos la eficiencia de cada centro.

» Para categorizar clientes, puesto que
aquellos cuyo consumo sea mas alto
que el CPC seran considerados mejo-
res que aquellos que no. Por tanto, se
podra decidir acciones publicitarias di-
ferentes para cada uno de ellos.

» Para decidir si una camparia de capta-
cién de clientes ha tenido éxito. Al costo
de la misma hay que sumarle el normal
de los clientes. Por ejemplo, si hacemos
una camparfia de castracion de gatos que
cuesta 1.000 euros y conseguimos 10 nue-
vos clientes, conseguirlo nos costé 100
euros cada uno, mas el costo habitual.

» Presupuestar gastos. Al conocer el gas-
to promedio por cliente anual, puede
hacerse un seguimiento mensual de si
se cumplen los objetivos o en algiin mes
no superan. Supongamos que el CPC
es de 120 euros al afio, lo que equivale

a 10 euros al mes. Si un mes se ven 50

clientes y los gastos son de 10 mil euros,

supone un CPC mensual de 20 euros, el
doble del objetivo anual marcado.

» Para comparar productividad entre em-
pleados. Si se conoce el niimero de clien-
tes que ve cada empleado en un periodo
de tiempo y el costo laboral de cada uni-
dad de veterinario a tiempo completo
en ese lapso, podremos conocer la pro-
ductividad de cada unidad productiva.
Existe un ultimo uso alternativo para

aquellos negocios que tienen un peso im-

portante de areas de negocio relacionadas

con los productos en lugar de los servicios.

Es el costo por transaccion. Este pa-
rametro puede calcularse mensualmente
y hacerlo de manera proporcional.

Por ejemplo, una veterinaria tiene ingre-
sos por servicios del 60% y por tienda del
40%. Tomamos todos sus costos y los repar-
timos proporcionalmente. Cada parte sera
dividida por el numero de transacciones de
servicios y productos, lo que dara el costo
por transaccion de servicios y productos.

Esto ayudara mucho a decidir la via-
bilidad de ciertas areas de negocio.

En resumen, este parametro no viene a
sustituir a ninguno, sino a complementar
los ya existentes. Si un centro tiene un costo
por mascota mas alto que otro similar, ten-
dra que ver las distintas partidas en las que
ahorrar o mejorar la facturacion, como se
ha hecho hasta ahora.

Lo que si que permitird con mayor
efectividad es conocer si la inversion en
publicidad se compensa verdaderamente,
puesto que no siempre tener mas clientes
es la solucion: estos pueden tener un cos-
to excesivo si se suma a su costo de ad-
quisicion, el normal de cada cliente. 43
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UNA NOVEDAD A NIVEL NACIONAL

APROCAL avanza con su certificado de
bienestar animal en rodeos lecheros

» La entidad celebrd un
acuerdo con la Universidad
de Barcelona, por medio del
cual comenzaran a realizarse
acciones especificamente
pensadas para el contexto
local. ¢ Qué otros planes tiene
la Asociacion para 20227

Presidente. Roberto Albergucd.

”‘\x..

Vice. Mariana Lucas. na Baraldi.

L
Coordinadora. Magdale

SOLANA SOMMANTICO
solana@motivar.com.ar

a localidad de Campana, en la

L provincia de Buenos Aires, fue el
lugar donde se llevo a cabo el re-
encuentro de los miembros de la Comi-

sién Directiva de APROCAL, tras dos
afios sin reunirse de manera presencial
debido a la situacion sanitaria de publi-
co conocimiento.

Con el motivo de festejar el cierre de afo
y analizar proyectos a futuro, los referentes
de las distintas comisiones técnicas de la en-
tidad, compartieron con algunos invitados
experiencias, anécdotas y futuros desafios.

MOTIVAR estuvo presente en la reu-
nién y entrevisto a algunos de los referen-
tes de la entidad, con respecto al balance
general del afio, los proyectos en los que
estuvieron trabajando, como se organi-
zaron en la pandemia y cudles son las
proximas novedades.

Con el foco en actividades hibridas

presencial luego de casi dos afios.

Juntos. Los profesionales de la Comisién Directiva de APROCAL volvieron a reunirse en forma

Magdalena Baraldi, coordinadora de
APROCAL, nos ofreci6 un breve pantalla-
7o de lo que fue el afio para la entidad.

“El 2021 que paso fue muy positivo,
buscamos actualizarnos en todo lo vir-
tual y lo logramos. Fue positivo también
en cuanto a las repercusiones que tuvie-
ron nuestras acciones tanto en el pais
como en otros de la region. Logramos
incluso ampliar nuestras bases de con-
tactos en este tiempo”, asegurd. Y con-
tinud: “La idea es seguir teniendo este

Victoria Lucas. Comision
de Crianza.

tipo de capacitaciones virtuales. Interna-
mente estamos trabajando en este tema,
buscando consolidar una propuesta a la
altura de APROCAL. Lo haremos tanto
en el campo virtual, como en el presen-
cial, mientras la pandemia lo permita”.

Bienestar animal en el rodeo lechero

Continuando con la ronda de entrevis-
tas, dialogamos con Roberto Albergucci,
quien es desde hace algunos meses el nuevo
presidente de APROCAL.

“Hoy me toca ocupar este lugar con
mucha alegria y orgullo, aunque acom-
pafiado siempre con el resto de los in-
tegrantes de nuestra Comision Directi-
va, trabajando codo a codo por el bien
comun”, aseguro el médico veterinario,
quien también adelanté a MOTIVAR la

Continua »»
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MOTIVAR

firma de un acuerdo con la Universidad
de Barcelona, en Espafia, por medio del
cual APROCAL podra brindar su sello,
un certificado de bienestar animal para
rodeos lecheros.

“Es un paso muy importante debido a
que no hay en el sector lechero un protocolo
especifico disefiado para nuestros sistemas
productivos”, sostuvo Albergucci. Y agre-
20: “El objetivo basicamente es evaluar para
poder mejorar. Si no sabemos donde esta-
mos parados no sabemos a donde ir”.

Asimismo, el profesional destaco en
este caso la trayectoria y todo el apor-
te generado en este y otros temas por el
MYV. Mario Sirvén en vida.

De cara al afio entrante, Albergucci
explicd que el objetivo es seguir haciendo
extension en conjunto con las capacita-
ciones. Tal es asi que se esta conforman-
do una comisién técnica especifica en
contenidos académicos.

Apuesta a los contenidos académicos

Otro de los proyectos ademas de la cer-
tificacion en bienestar animal de rodeos le-
cheros, con foco en el ordefie, fue la creacion
de una nueva Comision de Contenidos Aca-
démicos; y quién mejor que la MV. Mariana
Lucas, vicepresidenta de APROCAL, para
contarnos los detalles.

“Tras el éxito que tuvimos con las dos
ediciones de La Vaca Alrededor de la Ubre
virtual, nos planteamos un nuevo desafio:
mejorar en nuestra oferta académica de cur-
sos, en parte en formato virtual y en lo que
surja presencial”’, explicd Lucas.

Y continué: “Estamos generando un
sistema de gestion de cursos dentro de la
Asociacion para que todos los que for-
mamos parte podamos acceder y pre-
sentar propuestas”.

Tal es asi que, segtin la vicepresidenta,

en el mediano plazo van a generar una
plataforma educativa virtual para dar
los cursos y que puedan acceder mas fa-
cilmente quienes deseen, y tener a la vez
una mayor oferta académica virtual. En
cuanto a los contenidos, Lucas declard:
“La idea de los temas se desprendera de
los que promuevan las Comisiones Téc-
nicas. También tomamos en cuenta las
encuestas que realizamos después de jor-
nadas. Es clave saber qué temas son de
interés de nuestros colegas”.

Mas herramientas para los productores

Desde la Comision de Crianza de
APROCAL, fue la MV Victoria Lucas
quien detall6 el trabajo realizado a lo
largo del afio por esta unidad especifica
dentro de la entidad.

“Nos propusimos trabajar en un proyec-
to de calidad higiénica de calostro, estable-
ciendo los parametros que queriamos con-
tar a los productores y a los profesionales
que nos siguen”, sostuvo la veterinaria.

“Hicimos una busqueda bibliografi-
ca intensa de la cual participaron todos
los miembros de la Comision de Crian-
za. Al final, nuestro trabajo fue generar
la informacion y armar un escrito, con
los pasos a seguir para garantizar la ca-
lidad higiénica del calostro: de qué ma-
nera extraerlo, conservarlo y ofrecerlo
para que tenga la menor cantidad de
bacterias por mililitro”, asegur6 Lucas.

Y completo: “En el segundo cuatri-
mestre del afio, trabajamos en un pro-
yecto que es la crianza colectiva bajo
techo. La idea es avanzar en la misma
linea, consolidando un documento
para que el productor sepa cudles son
los parametros que debe considerar al
momento de construir una estructura
bajo techo de esta indole”. 43

UNA ESPECIALIDAD QUE AVANZA

Podologia: “El mayor caudal
de trabajo viene de la mano
de los buenos resultados”

“Este 2021 lo pasé
con mucho trabajo,
incluso mas que el
ano pasado. Estamos
pasando las 10 mil va-
cas desvasadas contra
las 8 mil de 2020. Esto
quiere decir que cada
vez se toma mas con-
ciencia de los proble-
mas podales. Tienen

Enrique Pofcher. Referente en

piezan a trabajar antes
en la solucion de los
problemas, para no
tener pérdidas”.

Segtin explicd el
especialista, hace 15
aflos se pensaba que
la vaca renga “iba
directamente a la fe-
ria”, pero ahora se
trabaja en la difusion

Solucién y se esté i_n_ |a ComISIén deAfeCGOneS POda|ES de estrategias de pre_

virtiendo mas en pro-

tocolos preventivos, desvasados estraté-
gicos, para tener menos vacas rengas’,
asegurd el MV. Enrique Pofcher en dia-
logo con MOTIVAR también durante el
encuentro de APROCAL.

Pofcher se dedica a la podologia bovi-
nay es a la vez coordinador de la Comi-
sion de Afecciones Podales de la Asocia-
cion. “Hay mas clientes y mas vacas por
cliente. El mayor caudal laboral viene
de la mano de los buenos resultados en
los tratamientos, de la mejora en las va-
cas, en la reproduccion, y también en el
precio final de los animales”, sostuvo el
también referente en las redes sociales a
través de @podologiaveterinaria.

Y agregd: “Alrededor del 21% de
las vacas tienen problemas de patas y
hoy uno de estos animales vale mas de
$200.000, entonces los productores em-

vencion. “Es mucho
trabajo de extension, de comunicar, de
que hay alternativas, que se conozca
la actividad. Hay gente que considera
que la podologia es algo muy puntual,
solo para animales de alto valor eco-
nomico. Pero en realidad, es un servi-
cio accesible para todos: la inversion
a realizar equivale a un 1% de la liqui-
dacion de leche del mes y con muchos
resultados”, asentd Pofcher.

Para concluir, el referente nacional
sostuvo: “En la Comisién apuntamos
por difundir esta actividad. Hicimos
un protocolo de accion que desarro-
llamos a través de siete pautas de con-
trol para bajar la cantidad de vacas
rengas o prevenir que aparezcan ca-
sos nuevos. Es todo material que esta
a disposicion de los interesados por
medio de APROCAL”.
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OTRA INVERSION DEL LABORATORIO NACIONAL

Tecnofarm inaugura Centro de Operaciones
Logisticas en el Gran Buenos Aires

» El mismo le permitira

a la empresa afianzar su
crecimiento en el segmento de
farmacos y vacunas destinados
a los animales de produccion.
Ademas, potencia su servicio
de elaboracion a terceros.

DE LA REDACCION DE MOTIVAR

redaccion@motivar.com.ar

nos resultados comerciales e inver-

siones en su planta productiva, el
laboratorio Tecnofarm inaugur6 reciente-
mente un nuevo Centro de Operaciones Lo-
gisticas en el partido de San Martin (GBA).
“El 60% de las unidades producidas

en nuestra planta ubicada en Villa Lynch
(GBA) durante el afio pasado fueron co-
mercializadas bajo la marca Tecnofarm,
mientras que el 40% restante se produje-
ron para terceros laboratorios que, ade-
mas de participar en el mercado interno,
exportan sus productos a paises donde se
les exige elaborar en un planta con la cer-
tificacion GMP oficial del Senasa, como
la nuestra”, le explico el gerente de Planta
de la empresa, Mariano Aba, a MOTIVAR.

I uego de culminar un 2021 con bue-

Y agregé: “Esta doble actividad conlleva
un gran movimiento de materiales, planifi-
cacion y coordinacion entre distintos depar-
tamentos de la empresa y sus clientes. Esto
nos llevo a la necesidad de lograr una ma-
yor eficiencia de nuestro espacio productivo
y optimizacion de tiempos logisticos, que
culminé con la incorporacion de un nuevo
Centro de Operaciones Logisticas, ubicado
estratégicamente en San Martin (GBA).

El mismo fue recientemente auditado
por el Senasa, cuenta con 500 metros cua-
draos, y permitira a Tecnofarm optimizar
espacios, tiempos de produccion y también
de entrega. “Esta inversion nos posibilitara
agregar valor a los productos para potenciar
y ampliar nuestra base de clientes, nuestra
marca e infraestructura para consolidar la
empresa”, aseguraron desde el laboratorio.

Las instalaciones

El nuevo Centro de Operaciones Logis-
ticas de Tecnofarm cuenta con un sector de
almacenamiento de producto terminado
mediante la utilizacion de un sistema de
racks selectivos que permite almacenar 300
pallets de productos terminados, con la uti-
lizacion de 1 apilador eléctrico que alcanza
los 5 niveles de altura.

“Con el mismo sistema, se destinaron
150 posiciones para el almacenamiento de
pallets de material de acondicionamiento
que permitiran optimizar los tiempos de en-
trega a planta en el momento que esta los re-

quiera”, agregd Mariano Aba.

Dado que en el afio 2022
Tecnofarm retoma su presen-
cia en mercado de los biolo-
gicos para bovinos, donde
participé con vacunas como
Feedvac Moraxella de muy
buena recepcion por parte del
mercado, esta nueva estructu-
ra logistica ya cuenta con una
camara de frio con capacidad
para 5.000.000 de dosis.

Esto tiene que ver con que
saldran al mercado vacunas
como Feedvac Moraxella,
Feedvac Nova 9X, Feedvac
Plus Clostridium, Feedvac
Nova, Rindivac Leptospira,
Rindivac Moraxella, MGE3,
MGE MS Nova y Rotavac
Plus Oleo. “Esta camara cuen-
ta con todos los requisitos para
garantizar la calidad de nuestros produc-
tos”, agregod nuestro entrevistado.

También se disefio y construyo un sector
de Acondicionamiento Secundario que per-
mitira a futuro enviar los productos enva-
sados de la planta elaboradora para poder
realizar alli su correspondiente etiquetado y
estuchado, previo al almacenamiento final.

Las nuevas instalaciones de Tecnofarm
cuentan con los siguientes sectores: Pro-
ducto terminado; Camara de frio para
productos biologicos y farmacoldgicos que

Recién instalados. £l edificio se encuentra ubicadoen
el partido de San Martin (GBA). |

lo requieran; Material de acondicionado;
Preparacion de pedidos; Recepcion; Expe-
dicion, Servicios y el sector de acondiciona-
miento secundario.

“En definitiva este nuevo logro nos per-
mitird una mayor eficiencia en la produc-
cién y nos dara agilidad y seguridad para
toda la logistica que siempre ha sido nuestra
caracteristica distintiva: despachos seguros
para un abastecimiento inmediato como lo
demanda nuestro mercado”, completé Ma-
riano Aba en didlogo con MOTIVAR. 43
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ENTRE LO VIRTUAL, LO PRESENCIAL Y EL ROL DE LOS PROCESOS

i Qué aprendizajes adquirio el sector
veterinario para la post pandemia?

» Veterinarios, laboratorios y
distribuidores vivieron tiempos
intensos durante los Ultimos
casi dos afos. Repasamos

los temas y acciones que se
perfilan para marcar el nuevo
ritmo de la industria.

LUCIANO ABA
luciano@motivar.com.ar
@aba_luciano [}

na de las preguntas que mas re-
sonaban en los medios de comu-
nicacion e incluso en los debates
familiares alla por marzo / abril de 2020
tenia que ver con cOmo nos imaginaba-
mos cada uno de nosotros una vez que la
pandemia pasara. No paso, falta todavia.
Atin con casos en aumento pero mas del
70% de la poblacion nacional vacunada
con doble dosis contra el COVIDI19, nos
animamos en esta primera edicion de
2021 a reformular el interrogante y trasla-
darselo a ustedes, nuestros lectores en las
multiples plataformas de MOTIVAR.
Asi es: jqué enseflanzas incorporaran
los veterinarios dedicados tanto a gran-
des, como a pequeiios animales luego de

todos los desafios que lograron sortear en
este tiempo? ;Qué tomaran y qué dejaran
los laboratorios en su accionar diario?

(Cuales acciones funcionaron y cuales
ya son desestimadas por el canal comer-
cial y distribuidor de la Argentina?

Sabemos que puede sonar prematu-
ro y que esta nueva transicion que vivi-
mos como sociedad no ha culminado.

Sin embargo propondremos el ejer-
cicio de hacer un balance de los tltimos
dos afios y también proyectar las accio-
nes y metodologias que se impondran
en el corto o mediano plazo.

Empatia. Serd sin dudas una de las cualidades a desarrollar por los
profesionales en los tiempos que vienen. Fuente: @veterinaria.vida.

El sector en su conjunto

Como mas de una vez hemos destaca-
do, la actividad veterinaria en Argentina
estd hecha de anécdotas, mitos, asados,
mate y mucho cara a cara. Todas cuestio-
nes que la crisis sanitaria devenida en el
desarrollo de la pandemia por COVID19
puso en jaque y que hoy pujan por volver.

A pesar de las ganas y el atractivo
de las reuniones presenciales, a nivel
general —y en base a los proyectos de
los cuales MOTIVAR esta al tanto- una
de las principales certezas a futuro tie-
ne que ver con la convivencia entre la

Profesionalismo. Mostrar el trabajo que se realiza y los procedimientos
que se emplean es parte de la diferenciacion. Fuente @veterinariorural.

tan ansiada presencialidad (con foco en
acciones practicas) y diversos formatos
de vinculacién a distancia (que se perfi-
lan hacia la divulgacion de contenidos
tedricos y reuniones de trabajo).
Funciond. Y si bien los distintos
modelos iran sufriendo ajustes en el
tiempo, el teletrabajo fusionado con
nuevos esquemas de presencialidad
sera una realidad para las areas ventas,
cobranzas, marketing, RRHH y admi-
nistracién. Claro que esto tendra un
peso mayor en el sector de laboratorios
veterinarios, respecto de los otros esla-

MOTIVAR

bones de la cadena (Ver recuadro).

Asimismo, ha quedado claro que, en
mayor o menor medida, todos deberan
trabajar de manera permanente sobre
la gestion del cambio. Luego de lo vi-
vido, seria redundante explicar por qué
las empresas y personas que lo hagan,
prevaleceran por sobre el resto.

Era importante antes de la pandemia y
lo sera en los tiempos que vienen. El recam-
bio generacional, fundamentalmente en las
empresas familiares, es otro tema que ya
muchos estan abordando, comprendiendo
la importancia de hacerlo incluso durante
los peores meses de la pandemia. Puede que
en el rubro de los distribuidores este proce-
so sea mas evidente (Ver recuadro), pero no
por eso se debe dejar de vista el tema en los
demas jugadores del sector.

Quedara también para siempre la
necesidad de incorporar cada vez mas
acciones y vocabulario digital, con
foco en la importancia de agregar va-

Continua »»

5 CLAVES EN LA DINAMICA A FUTURO DE LOS LABORATORIOS

A la luz de las decisiones que se tomaron y
tomaran en el sector de los laboratorios veteri-
narios que operan en Argentina, vale destacar
que buena parte de las empresas se encuen-
tran revisando la estructura de sus negocios,
prestandole atencion a temas como la inver-
sién en acciones digitales y, sin dudas, a la
gestion del capital y también de los riesgos.

En este marco, existen al menos cinco temas

de relevancia que ya se han instalado en el

interior del sector.

1. Si bien la mayoria de los responsables
de los laboratorios nacionales y multi-
nacionales manifiestan que no habra
grandes cambios en la logistica, ni en
el modelo comercial, esta claro que
muchos de ellos apuestan si por poder
interactuar de manera mucho mas flui-
da con los usuarios finales de los pro-
ductos. No quizas con el foco en vender,
pero si de estar cada vez mas cerca.

2. Cada vez mas laboratorios buscaran su-
marse al grupo de aquellos que no depen-
den de una sola unidad de negocios, sino
que participan en segmentos destinados
a las distintas especies animales. Ademas,
en el caso de la industria nacional, la
apuesta también involucra la posibilidad
de incrementar las exportaciones, campo
en el cual incluso en tiempos de pande-
mia, muchos pudieron avanzar.

3. El costo de estructura de los laboratorios
veterinarios que operan en Argentina sigue
siendo una preocupacion para sus directivos,
aunque sin dudas en una proporcién menor a
lo que representaba en 2019, por ejemplo. La
blisqueda de un nuevo punto de equilibrio en
este tema sera también un tema clave en la
transicion hacia lo que viene.

4. El abastecimiento de los principios activos que
se emplean en la formulacion de los productos
veterinarios representaba un alerta para la in-

dustria antes de la pandemia y la representa
alin hoy. Estos famosos “API” tienen el epicen-
tro de sus operaciones en China, pais que no
solo se encuentra dando batalla a la pande-
mia, sino que ya venia mostrando una serie de
alteraciones como principal proveedor global
de estos insumos. A esto, incluso en el ultimo
tiempo se sumo lo que los medios Ilaman “la
crisis de los contenedores”, para graficar el
conflicto, las demoras y los aumentos en el
transporte maritimo que complica las impor-
taciones desde nuestro pais.

. Sin dudas la industria va a acelerar procesos

como la digitalizacion de tareas, el teletrabajo
y los sistemas de comunicacion, buscando estar
preparados para adaptarse a los cambios que
proponga el contexto. La preocupacion por la
salud de los colaboradores, la sustentabilidad
del negocio, el aumento de la productividad y la
humanizacion de las compafiias seran también
temas a considerar en el mediano plazo.
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lor tanto en las redes sociales como
en las plataformas de contenidos, asi
como también en acciones directas via
mailings o WhatsApp.

A pedir de los veterinarios

Muchos seran los aprendizajes que po-
dran tomar los profesionales en cuanto a lo
vivido en tiempos de una pandemia que, al
igual que al resto del sector, pero con un lu-
gar destacado, los posiciond como esencia-
les frente a los ojos de la sociedad.

Aqui enumeraremos solo algunos de
ellos, entre los que se destaca que la mayor
vinculacion de los veterinarios con los pro-
ductores ganaderos y los tutores de perros y
gatos redunda en un mayor bienestar animal
y adopcion de las tecnologias para diagnos-
ticar, prevenir y contrarrestar enfermedades.

(Qué hay que hacer? ;Cuando y por
qué hay que hacerlo? Tres preguntas
que, en multiples formatos y propues-
tas, hoy llegan tanto a clientes que
“aprenden” y accionan. Mostrar el
trabajo profesional que se realiza, los
procedimientos empleados, el impacto
directo e indirecto que trae como con-
secuencia su accionar y difundir cuales
son los resultados, también fue estraté-
gico para reposicionar a la actividad.

Pareciera ser también que la pande-
mia demostrd que las veterinarias (sean
de grandes o pequefios animales) que
mejor “funcionan” son las que se gestio-
nan correctamente, como empresas que
buscan ser sustentables en el tiempo.

En la clinica de animales de compaiiia

Una primera gran nota a tomar es la
importancia de trabajar en protocolos de
entrenamiento y atencion, orientados a la
prevencién. La medicina preventiva no
solo es la mas necesaria para los animales,

No terminé. Deben mantenerse los
cuidados en el lugar de trabajo.

sino también la mas rentable para los ve-
terinarios. Llegd para quedarse.

Las Urgencias, la atencién a domi-
cilio y la incorporacién de servicios
para los gatos, son tres acciones que le
dieron una nueva dinadmica a las ve-
terinarias en este tiempo. Asi como lo
han hecho la entrega de alimentos ba-
lanceados “puerta a puerta”, el trasla-
do de animales a la clinica y la mayor
limpieza y preocupacién por la imagen
de los locales comerciales.

Es cierto que los turnos funcionaron
y organizaron la dindmica de las veteri-
narias. Deberian mantenerse, pero hoy
no pareciera posible volver a sostener la
misma metodologia que promediando
la pandemia. Claro que existen clinicas
veterinarias que si lo han logrado y, sin
dudas representan el ejemplo a seguir
para los demas en estos tiempos.

En las veterinarias y en el campo
Como se dijo, la primera gran ense-
flanza en el sector de grandes animales
tiene que ver con revalidar el hecho de
que la presencia de un veterinario en el
campo o manteniendo reuniones fre-
cuentes con los productores (sin interme-

LOGISTICA, ;: TODO SIGUE IGUAL PARA LOS DISTRIBUIDORES?

En el marco de la pandemia, los distribuido-
res revalidaron su imprescindible rol logistico
para la industria de la sanidad animal.
Asegurar el abastecimiento de los productos en
tiempo y forma fue y es el gran objetivo a con-
siderar por empresas que siguen “en la calle”,
sumando promotores, vendedores y vehiculos, in-
sistiendo en el contacto presencial y frecuente con
los puntos de venta veterinarios, principalmente
orientados al rubro de animales de compafiia.

La posibilidad de mantener los plazos de
pago y las formas electronicas de abonar las
facturas representa una meta para todos, aun-
que lentamente los esquemas comienzan a

diaros) redunda en mas y mejor trabajo.
Ensenanza: si el productor no se acer-
ca, hay que ir a buscarlo. Funciona.
Ideal seria que pudieran mantenerse
todas y cada una de las buenas practicas
que se implementaron en los campos en
tiempo de pandemia, asi como el cuida-
do y la limpieza de las veterinarias.
No lo perdamos de vista, la crisis sa-
nitaria por COVID19 no ha finalizado.
Aln en este marco, el sector vio
como se resignificd la importancia de
cumplir con calendarios de vacuna-
ciones, asesoramiento y protocolos de
diagnostico, prevencién y tratamiento
de enfermedades. Prevenir es mejor
que cuidar y el hecho de poder mante-
ner esta frase bien en alto es el mayor
de los desafios que vienen por delante.
Salir de la manga, dejar atras la ru-
tina, establecer una estrategia de mar-
keting personal, capacitarse de manera
continua y conformar equipos de tra-
bajo, es el camino. Muchos de ustedes,

resquebrajarse, buscando también un nuevo
punto de equilibrio entre lo que era y lo que
sera. ¢Es esto impulsado por la competencia
presencial que no ocurria tiempo atras?

Con inversiones en depdsitos, plataformas o
Apps con Comercio Electronico para veteri-
narias clientes, las distribuidoras también ven
cémo se modifican los ambitos de comunica-
cion entre clientes, consumidores y proveedores.
Avanzaran las metodologias de trabajo a dis-
tancia en las areas administrativas y la digita-
lizacion de sistemas de pago. En el caso del
personal que visitaba veterinarias, realizara
menos kilémetros por afio.

nuestros lectores, ya lo estan transitan-
do y los resultados no se hacen esperar.

Contar con depdsito propio, acer-
carse a la tecnologia, incorporar inno-
vaciones y lograr buenos acuerdos co-
merciales con las empresas proveedoras
ha sido otro gran valor adquirido en el
marco de los acontecimientos que por
mas lejanos que parezcan hasta hace
poco tiempo dominaban nuestras vidas.

Es malo, pero se queda.

Buena parte de las personas transi-
tamos la pandemia y llegamos a este
momento realmente agotadas.

El “burnout” se vive en todo el
sector y lamentablemente pareciera
establecerse como una caracteristica
intrinseca mas con la cual convivir.

De alli, la relevancia de pensar,
planificar y tomar decisiones correc-
tas en los puntos que definen nuestro
dia a dia. Esto siempre fue y sera cru-
cial para afrontar la realidad. g3
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FORMACION CONTINUADA PARA EL SECTOR DE LA SANIDAD ANIMAL

“La fantasia del multitasking genera
ansiedad y agotamiento”

» Entre los diversos
profesionales que pasaron
por el Ciclo de Jornadas
Virtuales Drovet 2021,

el Lic. Psicologia, Diego
Laham, brindd herramientas
para alcanzar los objetivos
diarios sin estrés.

GUADALUPE VARELLI
guadalupe@motivar.com.ar

urante octubre y noviembre se

realizd el Ciclo Drovet 2021,

una propuesta de capacitacion y
actualizacion para veterinarios con profe-
sionales de primera linea, organizado por
la empresa distribuidora de medicamen-
tos e insumos para la sanidad animal que
tiene su casa central en Rosario, Santa Fe.
Con la moderacion del editor de MO-
TIVAR, Luciano Aba, ocho especialistas
en diferentes tematicas conversaron con los
mas de 500 participantes que se conectaron
de manera virtual y gratuita a las jornadas.
El ciclo de capacitacion de Drovet para
toda la comunidad veterinaria recorrié un
arco de temas que comenz6 y termind con

o

el analisis de la productividad.

La primera jornada estuvo a cargo
de Nacho Mérida, veterinario espafiol y
Master en Administracion y Direccion de
Empresas, quien present6 una charla so-
bre la productividad y el tiempo libre en
los centros veterinarios, con la propuesta
de aprender a trabajar mejor para traba-
jar menos. Asimismo y durante el ultimo
encuentro del Ciclo, fue el Lic. en Psicolo-
gia Diego Laham, quien conversé con los
asistentes sobre la productividad personal
y la gestion efectiva del tiempo.

“En este contexto de altisima de-
manda y exigencia, la capacidad de ges-
tionar la enorme cantidad de variables
laborales y domésticas, de planificar,
de decir que “no” adecuadamente y de
controlar nuestra tendencia al multitas-
king se convierte en una habilidad fun-
damental”, comento el especialista.

¢A qué costo se generan los resultados?

Como se dijo, el cierre del Ciclo es-
tuvo a cargo de Diego Laham, Lic. en
Psicologia especializado en gestién de
recursos humanos. En una charla con
mucha participacion de los asistentes,
Laham analiz6 los diferentes aspectos
que afectan la productividad personal
y la gestion efectiva del tiempo, y pro-
puso algunas herramientas para lograr
los objetivos diarios con un menor gasto
energético emocional.

La premisa de partida de
Laham es que todos logramos
alcanzar los objetivos diarios
en nuestros puestos de trabajo,
la pregunta es ;cudl es el gasto
energético emocional que eso
conlleva? y ;jcémo se puede
cumplir con la demanda de
tareas cotidianas sin perder la
salud emocional en el camino?

Laham habla desde su area
de expertise. Es Lic. en Psico-
logia especializado en gestion
de recursos humanos, consul-
tor y profesor del Centro de
Educacion Ejecutiva de la Es-
cuela de Negocios de la Uni-
versidad Torcuato Di Tella.
Tiene una amplia trayectoria en disefio,
coordinacion y facilitacién de procesos
de capacitacion, cambio organizacional
y coaching, y cuenta con un Certificado
en Hogan Assessment Systems.

Ante la pregunta de Laham, los asisten-
tes sefialaron que las principales causas que
afectan la organizacion de su dia a dia se
cuentan: la multiplicidad de temas y tareas,
(¢por dénde empezar?) la demanda de terce-
ros (jefes, clientes, familia, etc.) y los impre-
vistos. Entonces, ;como organizar el dia de
trabajo teniendo en cuenta esta realidad? El
Lic. en Psicologia propuso reflexionas sobre
tres conceptos centrales que queremos com-
partir con nuestros lectores.

reva ..

ATMOSFERAS ESTABLES

Laham. Presente en el Ciclo de capacitacion de Drovet.

La falacia de planificacion

Al organizar la agenda, el cerebro
hace un esfuerzo por convertir en simple
lo complejo. La “falacia de planifica-
cidén” es un sesgo cognitivo por el cual el
cerebro no anticipa lo que no sabe que va
a ocurrir, entonces cree que esa lista de
tareas ordenada y prolija es una imagen
real del futuro cuando la realidad es mu-
cho mas compleja. Entonces, cualquier
evento que dé cuenta de esa complejidad
es interpretada como un imprevisto.

Pero si los imprevistos ocurren todos
los dias, lo que tienen de inesperado no
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es su ocurrencia sino si contenido. Es de-
cir, si sabemos que van a pasar aunque
no sepamos con certeza de qué trataran.

{Como superar este sesgo? Plani-
ficar los imprevistos, asignarles un es-
pacio en la agenda. Laham recomienda
asignar un 20% de la jornada laboral
para resolver cualquier demanda que
pueda surgir durante el dia.

Una invitacion a ser realistas

Hay dos verdades que debemos acep-
tar para renunciar a la omnipotencia de
creer que podemos hacerlo todo. Por un
lado, el tiempo no es elastico. Por mucho
que lo deseemos, una hora dura simple-
mente eso, una hora.

Podemos optimizar algunas tareas,
pero de todos modos ocupan un espacio
en nuestro tiempo finito.

Por otro lado, el cerebro no tiene ca-
pacidad de hacer mas de una tarea a la
vez ya que trabaja de manera secuencial.
Cuando hacemos dos cosas al mismo
tiempo es porque estamos usando dos
partes diferentes del cerebro pero con el
costo de quitarle atencion a una tarea
para repartirla con la otra.

Diego Laham lo explicéd de la si-
guiente manera: “Al igual que una
maquina fotografica, nuestro ce-
rebro puede hacer foco en un solo
aspecto, el detalle o el entorno, y si
bien el entorno no desaparece cuan-
do hacemos foco en un detalle si
pierde su nitidez”. La fantasia del
multitasking genera ansiedad, es-
trés y agotamiento.

¢Qué hacer? Aceptar que no pode-
mos cumplir con todo y priorizar, lo
que implica decirle que si a algo mien-
tras le decimos que no al resto. Al or-
ganizar el dia de trabajo, el licenciado

CICLOS
DROVET

=" 2021

A4

Virtual. La propuesta de conferencias abordd temas de animales de compafiia, pro-
duccion de cerdos y ganaderia de carne y leche.

recomienda jerarquizar las tareas en
funcion de su valor y no por el tiempo
que nos pueden llevar.

La demanda de los otros

Nadie trabaja solo, siempre esta-
mos articulados y en relacién con
otros que pulsan por nuestra aten-
ciéon. Sea un jefe, un empleado o un
cliente, siempre genera malestar sa-
ber que hay otra persona esperando
una respuestas de nuestra parte. La-
ham nos propone ser flexibles para
poder discernir cuando es necesario
cortar la tarea en curso y cuando esa
respuesta puede esperar.

(Como hacerlo? Aplicar el criterio
del triage que utilizan los médicos en
las guardias, es decir, no atender a la de-
manda por el orden de llegada sino por
la urgencia y nuestra capacidad de res-
puesta. Algunas cosas pueden esperar.

Una herramienta muy util para lo-
grar estar en calma con ese no es el “no
prospectivo”. ;Qué significa? Antici-
parse y avisar a los clientes que, ante

una consulta, recibiran respuesta en un
plazo establecido de antemano. De ese
modo, si tardamos dos horas en res-
ponder, el cliente habra recibido su res-
puesta en el tiempo en que la esperaba.

El ultimo engranaje
Hablamos de tiempo y de tareas, pero

en este engranaje falta un tltimo elemen-

to: los objetivos. Ellos seran el norte que
nos ayude a priorizar las tareas.

Entonces, la propuesta de Diego La-
ham es comenzar el dia con los objetivos
claros y la lista de tareas pendientes. Con
eso en mano, definir las cinco cosas que
si o si se deben resolver ese dia.

Luego, organizar la jornada en blo-
ques de aproximadamente una hora, del
siguiente modo:

» Una tarea prioritaria.

» 5 minutos de descanso.

» 10 minutos para resolver los impre-
vistos que se hayan presentado hasta
el momento.

De ese modo, se jerarquizan las ta-
reas, se tienen en cuenta espacios de

descanso que ayudan a llegar con ener-
gias hasta el final de la jornada laboral
y se acumulan muchos menos imprevis-
tos porque se les va dando respuesta de
forma sistematica.

Un ciclo completo y abarcativo

Durante octubre, las jornadas de
Drovet contaron con la participacion
del MV Mauricio Castro, diplomado
en Medicina Interna de Pequenos Ani-
males y jefe del Servicio de Neurolo-
gia y Neurocirugia de Dr. Pet Hospital
Veterinario, Ecuador, quien abordé
aspectos fundamentales del manejo
inicial del trauma medular agudo en
animales de compaiia.

Luego llego el turno de los grandes
animales. E1 MV. MSc. Martin Pol,
especialista en calidad de leche, Mas-
ter en Ciencias y consultor privado,
expuso opciones terapéuticas en el tra-
tamiento de las mastitis para disminuir
las pérdidas en los rodeos lecheros. Y la
MYV Gabriela Ibanez Barbosa, especia-
lista en sanidad porcina, lo hizo sobre
la Colibacilosis post destete y su corre-
lacion con enfermedad de Edemas.

En noviembre, Marta Jiménez, tam-
bién especialista en actividad porcina,
ofreci6 claves para una correcta inmu-
nizaciéon de PCV2 y Mycoplasma y la
Dra. Mary Marcondes, DVM, MSC,
PhD, referente en enfermedades in-
fecciosas y parasitarias diserto sobre la
Leishmaniasis en el siglo 21 y se pre-
guntd: ;Cuanto hemos avanzado en
prevencion? Por su parte, el MV Fran-
cisco Javier Corral, docente y jefe de
Trabajos Practicos de la Catedra de Ci-
rugia de la Facultad de Ciencias Veteri-
narias (UBA) analiz6 como enfrentar a
la claudicacion en caninos. 43
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EN LOS SEGMENTOS DE GRANDES Y PEQUENOS ANIMALES

“El desafio es sostener la curva de

crecimiento de la empresa” &

» Desde San Francisco,
Cdrdoba, Eduardo Tolaba
analiza lo que fue el afio 2021
para la Distribuidora El Pony,
destacando la impronta de
una empresa familiar que se
prepara para celebrar sus 30
afnos en el sector.

redaccion@motivar.com.ar

on sede central en San Fran-
cisco, provincia de Cordoba,
la distribuidora de productos
veterinarios y alimentos balanceados,
El Pony, se encuentra préxima a ce-
lebrar sus primeros 30 anos de vida,
alcanzando una serie de logros que,
incluso durante la pandemia, se hi-
cieron visibles en el sector.
Asi es como esta empresa familiar
cuyo fundador es Carlos Bennasar,
avanza no solo en su mayor vincula-

del pais.

Al frente de la operatoria de la distri-
buidora desde marzo de 2017, Eduardo
Tolaba tom¢ contacto con MOTIVAR a
fin de graficar la expansion actual y fu-
tura de la empresa.

“El objetivo de mi llegada a El Pony
tuvo que ver con redoblar la apuesta por
el sector y reposicionarnos en las distin-
tas unidades de negocio en las cuales
participamos”, nos contaba Tolaba en
una entrevista realizada a finales de
2021. Y agregaba: “Los principales tres
objetivos tuvieron que ver con ordenar
las areas administrativas, de deposito y
la designacion de tareas segiin puestos
de trabajo. Asimismo, avanzamos en
adoptar una politica comercial clara
y bien definida, al tiempo de darnos el
espacio para plantear acciones que nos
diferencien de la pelea continua que
propone la venta por precio”.

Con presencia fisica en distintas
provincia del pais y acuerdos logisticos,
El Pony proyecta su desarrollo de la
mano de las empresas lideres del mer-
cado, tanto de productos veterinarios,
como de alimentos balanceados para

las mascotas.
“Frente a una in-
dustria cada vez mas
compleja, tenemos
la firme conviccion
de que los cambios
que adelanté la pan-
demia llegaron para
quedarse, como la
aceleracion de los
procesos que nos
vinculan con los la-
boratorios”, asegurd
Eduardo Tolaba.

Para adelante
Como deciamos,
El Pony provee de farmacos y biolo-
gicos veterinarios a mas de 300 vete-
rinarias de todo el pais, a muchas de
las cuales también abastece con el
alimento balanceado que representa
en su zona (Pedigree). Con sucursa-
les también en Rio Cuarto, Cérdoba;
Rafaela, Santa Fe y Salta, la empresa
logro6 alcanzar sus objetivos en 2021.
“El balance es mas que positivo por-
que los niveles de sell out fueron ma-

Eduardo Tolaba. Referente en Distribuidora El Pony. |

yores a los esperados, lo cual nos pone
el desafio de sostener la curva de cre-
cimiento”, le aseguré Eduardo Tolaba
a MOTIVAR. Y agreg6: “Tenemos un
pensamiento propio dentro de la em-
presay es que la cadena de distribucion
de medicamentos veterinarios deberia
tener cambios estructurales. Para ello,
los distintos actores deberian sentarse
en una mesa de dialogo y ver qué es lo
mejor para la industria y la sustentabi-
lidad de los diferentes eslabones. El de-
safio que tenemos es seguir creciendo
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“Tenemos que sequir avanzando sin renunciar a nuestras bases,
profesionalizando todos los dias a cada uno de los miembros de
esta gran familia que es El Pony”.

sin renunciar a nuestras bases; profe-
sionalizando todos los dias a cada uno
de los miembros de esta gran familia
que es El Pony”, completo. 43

cion con las empresas del rubro, sino
también con las mas de 300 cuentas
veterinarias que atiende en la actuali-
dad, con foco en la zona centro norte
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BIOTECNOLOGIA PARA LOS LABORATORIOS Y LOS ENTES OFICIALES

Aprueban un kit para evaluar la calidad
de las vacunas veterinarias

» Es un test de Elisa que mide
la cantidad de anticuerpos que
induce la vacuna contra la IBR.
Fue desarrollado por Incuinta,
aprobado por el Senasa y
permite a las empresas mejorar
sus procesos de elaboracion.

DE LA REDACCION DE MOTIVAR

redaccion@motivar.com.ar

vina (IBR) es una enfermedad

contagiosa del ganado bovino
causada por el Herpesvirus de tipo 1
(HVBo-1). Con sintomas asociados
a cuadros respiratorios agudos, re-
productivos y nerviosos, se trata de
una enfermedad ampliamente difun-
dida a escala mundial que genera im-
portantes consecuencias econémicas
para los productores.

En la actualidad, la prevencion de la
IBR se realiza con vacunas basadas en
el uso de virus vivo modificado y tam-
bién con vacunas inactivadas. Por esto,
un equipo de investigacion de Incuinta
desarroll6 un test de Elisa que sirve para
evaluar la calidad de esas vacunas.

I a Rinotraqueitis Infecciosa Bo-

Marina Bok. '

El kit comercial fue recientemen-
te aprobado por el Senasa, que emi-
tié un certificado que permite su
uso y comercializacion.

Testimonios
“Evaluar la calidad y la eficiencia de los
lotes de vacunas para bovinos que se libe-

Lograr que las vacunas argentmas contra IBR tuvieran un dato de
potencia fue un quiebre muy importante para la sanidad animal del pais”.

ran al mercado es fundamental para man-
tener los distintos status sanitarios”, asegu-
r6 Marina Bok, investigadora de Incuinta,
quien agregd: “Lograr que las vacunas ar-
gentinas contra IBR tuvieran un dato de
potencia fue un quiebre muy importante
para la sanidad animal del pais”.

Por lo pronto, el kit es utilizado por

L 4

En este caso, es el primer kit desarrollado con base en un modelo
animal. Lo inédito de esta técnica es que utiliza cobayos en lugar
de la especie de destino, es decir, las vacas.

L 4
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Kit. Ya estd dlspomble

el Senasa —para evaluar los lotes de va-
cunas antes de que salgan al mercado—
y es comercializado a las empresas que
producen vacunas contra la IBR para
sus controles internos.

“Este desarrollo tiene el potencial
de ser exportado a algunos paises de
Latinoamérica, aunque antes hay que
realizar tramites de registro en cada
pais de destino”, indico Bok.

Si bien, en términos econdmicos,
el impacto no es muy grande, debido
a que no se comercializa de mane-
ra masiva, “es una herramienta que

MOTIVAR

“Es una herramienta que brinda fiabilidad a las empresas para mejorar
los lotes productivos antes del lanzamiento de cada serie comercial”.

brinda fiabilidad a las empresas para
mejorar los lotes productivos antes del
lanzamiento de cada serie comercial”,
sefiald Bok y puntualiz6 que “no exis-
ten otros kits similares, es unico en el
mercado, debido a que esta disenado
para el modelo ‘cobayo’ —que disefid
Viviana Parrefio hace unos afos— y
es una herramienta clave para que ese
modelo se pueda llevar a cabo”.

En este caso, es el primer kit desa-
rrollado con base en un modelo ani-
mal. Lo inédito de esta técnica es que
utiliza cobayos en lugar de la especie
de destino, es decir, las vacas.

Se trata de un modelo matematico
de dosis-respuesta que se encuentra
relacionado con la concentracidon de

antigeno viral presente en la vacuna
y el nivel de anticuerpos inducido en
los animales vacunados.

“Se utilizaron cobayos debido a que
presentan un alto grado de homogenei-
dad y, en la mitad del tiempo que los bo-
vinos, producen resultados confiables y
reproducibles que permiten desarrollar
pruebas estandarizadas para evaluar
comparativamente la potencia de cada
lote de vacuna”, expreso Bok.

Vale decir que del trabajo tam-
bién participaron Viviana Parrefio,
Andrés Wigdorovitz, Vanesa Fran-
co y Lucia Rocha, todos investiga-
dores de Incuinta. g3

Fuente: Revista RIA.

ES UNA ENFERMEDAD DE NOTIFICACION OBLIGATORIA

Carbunclo: alerta por
casos en La Pampa

» El brote afectd a bovinos
en la zona de Bernasconi. Ya
intervino el Senasa y reforzd
la importancia de vacunar.

nte la notificacion de casos
A de carbunco en animales de

la zona rural de Bernasconi,
provincia de La Pampa, el Senasa, en
el marco de trabajo de la Mesa de zoo-
nosis provincial, recomend6 tomar pre-
cauciones contra esta grave enfermedad
- cuya sospecha es de notificacion obli-
gatoria - que puede transmitirse de los
animales enfermos a las personas.

La Mesa de zoonosis pampeana
esta compuesta por representantes de
los ministerios de Salud y Produccion,
el Centro Regional La Pampa-San Luis
del Senasa, el Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA), el
Colegio Médico Veterinario y la Facul-
tad de Ciencias Veterinarias de la Uni-
versidad Nacional de La Pampa.

Es importante recordar que el carbun-
clo se encuentra dentro del grupo de enfer-
medades de notificacion obligatoria, por
lo que ante la sospecha o confirmacion
de algiin caso en animales, las personas
deben contactarse con los veterinarios del
servicio sanitario oficial para que puedan
ponerse en conocimiento del caso y eva-
luar cudles son las acciones a seguir. 43

Veterinarias Integradas de Argentina S.A.

VETERINARIAS

DISTRIBUYENDO CONFIANZA

INTEGRADAS
DE ARGENTINA

Representamos y distribuimos
amas de 70 laboratorios
nacionales y multinacionales.

Acompanando la salud animal

y—

VENTA EXCLUSIVA EN VETERINARIAS

STERILOX

Servicio Integral de Esterilizacion
de Grupo Quality S.A.

Comunicate
con nosotros:

Esterilizacion
para terceros por i
OXIDO DE ETILENO &
y VAPOR DE AGUA

informate acerca de nuestra promociones vigentes:

SEGUINOS EN NUESTRAS REDES o @

Veterinarias Integradas de Argentina S.A.
© 2016 - Todos los derechos reservados

Tel: (03388) 420777 / 420514 / 424877
Fax: 0800-7777-842 (VIA)
ventas@veterinariasintegradas.com

WWWw. sterilox.com.ar www.veterinariasintegradas.com

Espana N° 3475, Villa Lynch (CP 1650) San Martin 4753.2414 // 4754.0743 !
info@sterilox.com.ar

BPF Aprobados por ANMAT . Certificacion ISO 9001:2015




Pagina 30 - Profesion

MOTIVAR

TUBERCULOSIS, UNA IMPORTANTE PROBLEMATICA SANITARIA QUE CONTINUA AFECTANDO AL GANADO BOVINO

iPor qué la prueba de la tuberculina es eje
central para la deteccion de tuberculosis?

» Hasta la actualidad no
se ha logrado reemplazar
su eficacia, sequridad y
practicidad por nuevos
desarrollos tecnolégicos.

MV CARLOS GARRO
INTA Castelar

especie causante de tuberculosis

(TB) es el Mycobacterium bovis,
que también puede infectar al hombre y
a otras especies de animales domésticos
y silvestres. Un bovino con TB puede
mantenerse subclinico (sin manifestacio-
nes observables) por largos periodos de
tiempo y alin asi, transmitir la infeccién a
otros individuos susceptibles. Por lo tan-
to, es crucial poder discernir a través de
pruebas diagnosticas a aquellos animales
infectados. La deteccion y segregacion de
los mismos es clave en los programas de
control y erradicacion. Entre las pruebas
diagnosticas que evaltian inmunidad ce-
lular, la referencia a nivel mundial es la
prueba de la tuberculina (PT).

E n el ganado bovino, la principal

Diagnéstico
La PT es el método de referencia

de la Organizacion Mundial de Sani-
dad Animal para la deteccion de TB
bovina. Consiste en medir el espesor
de la piel en el sitio a inocular, aplicar
la tuberculina en forma intradérmica
y volver a medir la piel a las 72 horas
post-inoculacion.

Varios paises que basaron su estra-
tegia en la aplicacion sistematica de la
PT y la eliminacion de los positivos han
logrado, en conjunto con otras medidas,
erradicar la infeccion. Ejemplo de ello,
son los progresos reportados por Aus-
tralia, Canada, paises de la Union Eu-
ropea y gran parte de Estados Unidos.
En otros paises, esta metodologia logrd
reducir drasticamente la incidencia de
TB bovina, pero no su erradicacion.
Esto podria atribuirse a diversos facto-
res, como la existencia de reservorios de
M. bovis en animales silvestres. En otros
casos, la falta de incentivos o compen-
saciones economicas podria limitar el
progreso del saneamiento de TB.

En Argentina, la PT es el eje cen-
tral del diagnostico de TB en el que se
basa el Programa Nacional de Control
y Erradicacion (Resolucion SENASA
128/2012). Las tuberculinas son pro-
ducidas bajo normas de estandares in-
ternacionales y su potencia bioldgica y
otros factores intrinsecos, son exhausti-
vamente controlados previo a su libera-
cién al mercado.

NO INFECCIOSO

| Tiempo desde la infeccidn

Figura N° 1. Esquema representativo de los estados de la tuberculosis bovina. En los estados iniciales
y finales, el bovino infectado puede no presentar reactividad a la prueba de la tuberculina.

Validez del diagnostico

El éxito de diversos programas de
erradicacion basados en la PT demues-
tra la confiabilidad de la reaccion como
indicador de infeccion-enfermedad. Sin
embargo, y como toda prueba diagnos-
tica, la PT no es infalible y puede tener
una falta de precision al clasificar a los
animales. Esto puede ser cuantificado
a través de sus valores de sensibilidad
(proporcién de infectados-enfermos
clasificados como positivos) y especifi-
cidad (proporcién de no infectados-en-
fermos, clasificados como negativos).

Los motivos por los cuales un bo-
vino infectado-enfermo por TB puede
resultar negativo (falso negativo) a la
PT pueden ser varios. Un ejemplo es la

aplicacion de la PT durante el estado
pre-alérgico (Figura N° 1). Este tiem-
po puede ser de entre 3 y 6 semanas,
aunque estudios sefialan periodos mas
extensos. Otra potencial causa es la
aplicacion de la PT en animales desen-
sibilizados, cuando no se respeta el in-
tervalo minimo de espera entre pruebas
(60 dias). Por otro lado, pueden influir
en la respuesta a la PT factores estre-
santes para el bovino que alteran el
sistema inmune (postparto temprano,
malnutricion, transporte, etc.). Asimis-
mo, la aplicacién de glucocorticoides
puede reducir drasticamente el tama-
fio de reaccion o impedir la respuesta

Continua »»
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a la PT. Bovinos con TB generalizada
y/o con un estado avanzado del cuadro
patolégico podrian no responder en
forma positiva a la PT. Otras causas
de anergia pueden ser las infecciones
concomitantes que alteran la respuesta
del sistema inmunitario (ej: DVB, para-
sitosis, paratuber-

en Argentina. Si existen antecedentes
de TB en el rodeo toda reaccion = 3 mm
es positiva mientras que, en situaciones
desconocidas o sin antecedentes, las
reacciones > 3 mm son sospechosas y
las > 5 mm son positivas. Es importan-
te aclarar que el tamafio de la reaccion

inoculacion cuidando de no irritar la
zona. Reacciones > 3 mm son positivas
a TB. La sensibilidad y especificidad
reportada para esta prueba es de entre

86-96% y 70-85%, respectivamente.
La PT cervical comparada consiste en
inocular en el tercio medio del cuello 0,1
ml de PPD bovina

culosis, etc).

L 4

y a unos 12-15 cm

La administra- Toda prueba diagndstica para tuberculosis bovina debe ser de distancia 0,1
cion erronea deyalidadly en condiciones de campo para establecer su eficaciay ™! de PPD aviar

la tuberculina, en
forma  subcuta-

precision para clasificar a los animales.

Si el tamafo de
reaccion es mayor

nea, también pue-
de resultar en un
falso-negativo. Por eso, la formacion de
una papula visible es crucial para poder
identificar la inoculacion intradérmica
del PPD. Para un correcto diagnostico,
la PPD debe conservarse entre 2 y 8 °C
y evitar exponerlo a la luz solar y el ca-
lor. Los frascos de tuberculina, una vez
abiertos, solo pueden reutilizarse en un
tiempo maximo de 24 horas.

Por otro lado, los motivos por los
cuales un bovino no infectado-enfermo
de TB puede resultar positivo (falso
positivo) a la PT son limitados. Esto
podria ocurrir debido a que otras mi-
cobacterias no tuberculosas presentan
proteinas analogas a las del M. bovis,
pudiendo ocasionar una reactividad
cruzada. Por ejemplo, bovinos con pa-
ratuberculosis podria dar reaccion cru-
zada ala PT.

Finalmente, sera el veterinario acre-
ditado para el saneamiento de TB el que
interpretara los resultados basados en el
contexto epidemioldgico del rodeo.

Sitios de inoculacion
La PT ano-caudal aplicada en el
pliegue interno es la prueba de rutina

L 4

a la PT no es indicativo el nimero de
bacilos infectantes, ni de la severidad
de las lesiones, aunque se han asocia-
do reacciones grandes a infecciones re-
cientes. La sensibilidad y especificidad
reportada para esta prueba es de entre
75-82% y 96-99%, respectivamente.

En otros paises que aplican la PT en
el pliegue ano caudal, utilizan el plie-
gue externo. Investigaciones del autor,
demostraron que las reacciones en los
pliegues internos

a PPD bovina (> 4
mm) que al PPD
aviar el animal es positivo a TB mientras
que si la diferencia es menor (< 2 mm) a
la reaccién de PPD aviar, se considera
negativo a TB. Un valor intermedio sera
sospechoso. La sensibilidad y especifici-
dad reportada es de entre 72-78% y 96-
98%, respectivamente.

Otras pruebas diagnésticas
Diversos desarrollos han sido inves-
tigados para el diagnostico de TB bo-

logistica de transporte y conservacion
de la muestra de sangre, que no siempre
podrian garantizarse dadas las grandes
extensiones de nuestro territorio.

El ELISA cuantifica la inmunidad hu-
moral (anticuerpos) y tiene algunas ven-
tajas operativas que facilitan su imple-
mentacion. Sin embargo, tiene reportada
una baja sensibilidad diagnoéstica por lo
que su aplicacion individual no puede ser
implementada para la erradicacion.

Los desarrollos que contribuyan a
identificar bovinos con TB sera de gran
aporte para los programas de control
y erradicacion. Sin embargo, para su
implementacion, las técnicas deben
ser validadas en condiciones de campo
para establecer su eficacia y precision
para clasificar a los animales.

Comentarios finales
En Argentina, y para el afio 2019, el
38% de las unidades productivas bovi-
nas obligadas al saneamiento (tambos
y cabafas) no eran oficialmente libres
de TB. En ese mismo ano, unos 39.000
bovinos presen-

y externos estan

*

taron lesiones

significativamen-  Se destaca que ambas tuberculinas (PPD bovina y PPD aviar) se pro- macroscépicas
te correlaciona- o con en Argentina bajo estandares internacionales. Su potencia ~ compatibles - con

das, aunque se

TB durante la ins-

registran _engro-  DiOlOgica y factores intrinsecos, son exhaustivamente controlados.  peccion de facna.

Estos datos son

samientos de ma-
yor tamafio en el
pliegue externo. Este ultimo, al ser mas
grueso, podria facilitar la aplicacion
intradérmica y la interpretacion subje-
tiva por palpaciéon, como utilizan otros
programas de control.

La PT cervical simple consiste en la
inoculacion de 0,1 ml de PPD bovina
en un pliegue cervical del tercio medio
del cuello. Debe rasurarse el sitio de

*

vina, como las pruebas sanguineas de
gama interferén y enzimoinmunoana-
lisis (ELISA).

El test de gama interferon se basa
en la cuantificacion de este mediador
quimico liberado por células sensi-
bilizadas a M. bovis, luego de ser ex-
puestas antigenos especificos. Para su
implementacién, se requiere de una

preocupantes y
sugieren que la TB bovina continua
siendo un problema importante en la
ganaderia. En este contexto, es proba-
ble que la PT continte siendo por mu-
chos afios mas, el eje central para la de-
teccion de TB en el ganado bovino. 43

*Este articulo fue publicado previamente
en CDVet, del Laboratorio CDV.
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ARGENTINA SUPERO POR UN 4% LOS LITROS DE LECHE PRODUCIDOS EN 2020

‘Crecemos en el marco de un proceso de
concentracion del sector primario’

ESCANEA EL
CODIGO QR Y MIRA

LA ENTREVISTA
COMPLETA EN VIDEO

» Jorge Giraudo, director del
OCLA, sostiene que mas alla
del incremento productivo,
esta tendencia en la lecheria
a nivel global es inexorable.

I os productores recibian un precio

FACUNDO SONATTI

redaccion@motivar.com.ar
@facusonatti [ ]

que superaba el indice de infla-

cion general hasta junio de 2021,
cuando esa situacion se revirtid”, rom-
pio6 el hielo Jorge Giraudo, director del
Observatorio de la Cadena Lactea Ar-
gentina (OCLA) en una nueva edicion
de MOTIVAR Live.

“Si bien en dolares, al tomar el pre-
cio mayorista, el productor recibe el
equivalente a 34 centavos por cada litro
de leche, y sigue en alza, lo cierto es que
hay un retraso del tipo de cambio supe-
rior al 20% en el afio, sin descontar que

de considerar el tipo de cambio para-
lelo ese numero cae a so6lo 17 centavos
por litro”, sostuvo.

“Hay una combinacion de factores
que deterioran la rentabilidad del pro-
ductor que tienen que ver la suba de los
precios de insumos basicos, como maiz
y soja en el mercado internacional, y lo
que ocurre con las vacas de rechazo, un
subproducto del negocio tambero, don-
de al menos un 20% del stock se vende
como vaca de conserva, perjudicada por
el cierre del mercado chino”, explicé el
referente lo que significa un nuevo mo-
mento de incertidumbre para el produc-
tor lechero argentino.

En una mirada retrospectiva, Gi-
raudo sefialé6 que hace pocos afos los
tambos de menos de 2.000 litros de le-
che tenian una participacion en la pro-
duccioén del 25%, cayeron al 15%, y de
representar el 60% de los tambos, hoy,
son “s6lo” poco mas del 40%. Por el
contrario, los tambos de mas de 10.000
que eran solo el 1% en 2010 y aporta-
ban el 5%; hoy representan casi el 6%
y aportan un 25% de la leche del pais.

“Esto es algo que se agudizara en los

proximos afios”, aseguro.
Derribando mitos

“Argentina produce la misma canti-
dad de litros de leche hace mas de 20
afios”, es una frase que se repite hasta
el hartazgo. Sin embargo, Giraudo tie-
ne una visidon diferente con respecto a
lo que sucede con la produccién local.

“Si bien hicimos un pico de produc-
cion en 1999, en los ultimos 20 afios
hubo dos momentos criticos debido a
factores externos al sector que, de ais-
larse del analisis, el pais tendria un cre-
cimiento sostenido del uno al dos por
ciento anual”, afirmo.

Y agregod: “Esos indices no tienen nada
que envidiarle a Nueva Zelanda: con una
produccion local que sera 4% superior al
ano pasado (Ver Cuadro N° 1), alcanzan-
do los 11.500 millones de litros después de
haber crecido 7,4% en 2020”.

Este crecimiento se da en el mar-
co de un proceso de concentracidon
del sector primario.

“El fenomeno es mundial, pero en
la Argentina esta mas atenuado que en
el resto de los paises productores. Aqui

L 4

“Cada litro extra que se genera a nivel local se debe exportar y
para eso hay que ser competitivo y previsible. Por lo cual, debe-
mos organizar la industria”.

L 4

Coordinador del Observatorio
de la Cadena Lactea Argentina

es del dos al tres por ciento anual y se
estima que hay cerca de 10.000 tambos,
mientras que la tasa en los Estados
Unidos esta mas cerca del 5%, compa-
16 el analista; y avanzé con las razones
detras de este proceso.

“Hay dos factores de producciéon
que son caros y por ende escasos: la tie-
rra y las vacas. Cuando mas productos
les saques a cada hectarea, tus nimeros
seran mejores. Si una vaca vale el equi-
valente a 6.000 litros, no es lo mismo
producir 18 que 34 litros por dia y eso
se logra con la nutricién y el bienestar
animal. Es decir, media sombras, co-
rrales, ventiladores, aspersores, dispo-
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nibilidad de agua en cantidad y calidad
para que el animal exprese al maximo
su potencial genético”, aseguro.

En ese mismo sentido, Giraudo sos-
tuvo que hay que invertir en pisos en el
corral para evitar el barro, instalacio-
nes de ordefio con aspersores y todo lo
que hace al bienestar animal.

Sin embargo, en Argentina hay
contratiempos. “La tasa de interés
mensual es similar a la tasa anual de
otros paises, lo que dificulta concretar
esas inversiones. Dicho esto, los pro-
ductores saben lo que tienen que hacer
para producir mas y mejor porque se
ha hecho un gran trabajo de docencia,
pero lo que no tienen son los recur-
sos para concretar esas mejoras. Esto,
sumado a la carencia de obras de in-
fraestructura publica”, completo.

Viejos problemas, nuevos desafios
Los cambios que viven la leche-
ria argentina quedan en evidencia
en el terreno.
“Si bien las cuencas lecheras siguen
siendo las mismas que antafio, con Cor-

doba, Santa Fe y Buenos Aires, en ese
orden, concentrando el 90% de la pro-
duccioén, hay un tema logistico a atender
y tiene que ver con que si antes en 40
kilémetros juntabas una docena de tam-
bos, hoy, hay solo uno a 200 kilémetros
la redonda”, disparé Giraudo

Y sigui6: “Esto demanda que con-
serves mas tiempo el producto hasta
dejarlo en las usinas y eleva los costos
de recoleccion”.

A su vez, el consultor repaso otra de
las caracteristicas del sector, pero en un
eslabon diferente de la cadena.

“La Argentina tiene un proceso de
atomizacion muy grande en el eslabon
industrial y a diferencia de otros paises
donde cuatro empresas concentran el
grueso de los litros procesados, aca tenés
una variedad de empresas -incluidas Py-
mes dedicadas a la venta de commoditie
(cosa que no ocurre en otras partes)-,
lo cual se suma a la enorme presion
impositiva que lleva a muchas firmas a
comercializar por fuera de los esquemas
convencionales parte de su produccion.
Esto limita la planificacion a largo pla-

z0”, analizo.

Paises/Blogues: enero-octubre
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“A su vez, las in-  Argentina 4,0%
dustrias en .el_ corto T 1,0%
deben convivir con
cierre de exportacio- bielorusia 0,7%
nes, derechos de ex-  Chile 0,3%
portacion, problemas  Nueva Zelandia 1,2%
sindicales y mﬁltip.les Turquia 2,1%
planes de precios
cuidados o méaximos  Jerania -5,8%
que atentan contra el  Unidn Europea-27 paises -0,2%
crecimiento del sec-  USA 1,6%
tor”, a_dvirtié Gir’au- Uruguay 2,5%
do, quien se sumo al Brasil fa kini 2.7%
OCLA en 2016 a par- S AT} »
tir de la iniciativa del ~ Japén 1,8%
entonces Secretario México 2,2%
de Lecheria, Alejan-  Reino Unide 0,4%
dro Sammartino. Rusia 0,1%

“Los 8.500 mi-
llones de litros para
abastecer el mercado
interno estan”, resalto
el entrevistado.

Y adelanto: “Cada
litro extra que se genera
se debe exportar y para
eso hay que ser compe-
titivo y previsible por
lo cual debemos organizar la industria.
En ese sentido, mientras que en Nueva
Zelanda las plantas que se instalan tienen
capacidad para secar hasta 5 millones de
litros por dia, acd en promedio s6lo tienen
500 mil litros. Asi que debemos apuntar
a estructuras mas grandes y modernas,
porque el grueso de inversiones se hizo en
los afios 90. Si esas inversiones no llegan
y contemplando las proyecciones para el
pico de produccion, en octubre de 2022,
las estructuras van a crujir”.

No es una novedad que a la Argen-
tina le sobran ventajas comparativas,

Total Pa

Cuadro N° 1. Se toma un grupo seleccionado de los prin-
cipales paises productores e importadores que representan

alrededor del 60% de la produccién mundial de leche

de vaca, en el cual se puede observar un aumento de la
produccion del 0,57%, para enero-octubre 2021 respecto a
igual periodo del afio anterior. Fuente: www.ocla.org.ar.

pero carece absolutamente de condi-
ciones competitivas.

“Si se puede mejorar esas condiciones
en la medida que se logren garantias de
seguridad juridica, el pais se transformara
en un lugar en donde todos van a querer
invertir porque se pueden producir 20.000
millones de litros por afio sin ningun pro-
blema. Solo en los ultimos 18 meses, con
todas las condiciones en contra, la Argen-
tina coloco 1.200 millones de litros adicio-
nales en el mercado mundial. Claramente
la industria tiene todo para ser de las me-
Jores del mundo”, cerr6 Giraudo. g3
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PLAN DE EXPANSION TAMBIEN A NIVEL LOCAL

{Como es la alianza entre Biogénesis
Bago y Laboratorio Azul Diagnostico?

» Se trata, en concreto, de

la firma de un acuerdo de
cooperacion para realizar
diagndstico e investigacion y,
asi, obtener informacion valiosa
de alta calidad y precision.

de Biogénesis Bagd para posicio-

narse entre los 20 laboratorios
mas grandes del mundo para 2025, la
compaifiia anuncié una alianza con La-
boratorio Azul Diagnostico, uno de los
expertos en analisis clinicos veterinarios
mas importantes de la Argentina, con
mas de 45 afios de historia.

Se trata, en concreto, de la firma de un
acuerdo de cooperacion para realizar diag-
nostico e investigacion y, asi, obtener infor-
macion valiosa de alta calidad y precision.

Esta iniciativa permitira, a su vez,
generar alertas tempranas y desarrollar
nuevas herramientas y estrategias de
prevencion de enfermedades que, si no
se evitan, ademas de afectar la salud de
los animales, perjudican la produccion.

Al sumar a su portfolio de productos
y a su capacidad y soporte técnicos el
diagnostico de laboratorio, Biogénesis
Bag6 integra atn mas el servicio que

E n el marco del plan de expansion

brinda a usuarios y veterinarios.

Ademas, con Laboratorio Azul Diag-
nostico, la compaifiia planifica la construc-
cion de un centro de investigacion para el
desarrollo de vacunas, incluso para que
estas puedan elaborarse a medida, en
funcién de enfermedades originadas por
cepas no vacunales que puedan sufrir ani-
males de distintos establecimientos.

Los involucrados

Biogénesis Bagod es una empresa de bio-
tecnologia especializada en el desarrollo,
produccién y comercializacion de tecnolo-
gias destinadas a la salud animal.

Su equipo esta formado por mas de 900
colaboradores a nivel global altamente ca-
lificados, con un management moderno,
integrando 14 nacionalidades en casa ma-
triz, filiales y representaciones comerciales.

Sus plantas tienen una capacidad
productiva de 450 millones de dosis de
vacunas para la prevencion de diversas
enfermedades que afectan la salud de los
animales. Cuenta con 95 productos (vacu-

v
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En persona. Esteban Turic, Alfredo Martinez, Ramoén Noseda y Rodolfo Bellinzoni.

na anti aftosa, vacuna antirrabica felina,
canina y contra rabia paresiante, otros
bioldgicos, antiparasitarios, reproducti-
vos, intramamarios, vitaminas y minera-
les, antibidticos y desinfectantes) y 633
registros de productos de salud animal
aprobados en todo el mundo.

Por su parte, Laboratorio Azul esta
radicado en Azul, en el centro de la pro-

Junto a Laboratorio Azul Diagndstico, Biogénesis Bago planifica la
construccion de un centro de investigacion para el desarrollo de vacu-
nas, incluso para que estas puedan elaborarse a medida, en funcion
de enfermedades originadas por cepas no vacunales que puedan
sufrir animales de distintos establecimientos.

vincia de Buenos Aires. Presta servicios a
terceros de diagnostico veterinario y rea-
liza ensayos bioldgicos, en ambos casos,
relacionados con areas de Serologia, Viro-
logia y Microbiologia. Cuentan con mas
de 30 personas en su equipo y, desde 1975,
se han erigido como uno de los principales
laboratorios de diagnostico del pais.

El acuerdo

Con esta alianza, entonces, Biogénesis
Bagd da otro salto cualitativo en su lideraz-
go en el mercado veterinario robusteciendo
aun mas su papel como creador de solucio-
nes integrales para el manejo sanitario de la
produccién pecuaria argentina. 43

Fuente de la informacion: Biogénesis Bago.
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TRAS CASI DOS ANOS DE VIRTUALIDAD

X-VET: el reencuentro de los veterinarios

» La Editorial Intermédica
convocd a casi 400 profesionales
dedicados a animales de
compafiia a la primera edicion de
un encuentro donde lideres de
opinion formaron parte de dos

I_mea ole antiparasitarios externos

——
T

" i, - R .

jornadas con gran diversidad de
temas vinculados a la profesion.

1 5y 6 de diciembre pasados
E se llevd a cabo el congreso
“X-VET - El reencuentro”, una
actividad organizada por la Editorial
Intermédica en Parque Norte, la Ciu-

dad Autonoma de Buenos Aires.
Como bien su slogan lo indica, se tra-

Volverse a ver. La propuesta convocd a veterinarios de distintas partes del pais y oficid de previa para el regreso de las Jomadas Veterinarias en 2022.

t6 de un lugar de reencuentro para veteri-
narios, laboratorios, marcas de alimentos
balanceados y proveedores de insumos
y servicios, tras dos afios de actividades
virtuales y a la distancia.

Con decenas de stands y la parti-
cipacién de siete disertantes de tra-
yectoria local e
internacional, sin
dudas que la au-
diencia se actua-
lizo sobre temas
como dermato-
logia, oncologia,
anestesiologia,
enfermedades in-
fecciosas y para-
sitarias; y mucho
mas. Como todos
los afos, el equi-
po de MOTIVAR
y la Revista 2+2

Matias Tellado. El referente en oncologia veterinaria dijo dijo presente, ha-

presente en las Conferencias X VET.

ciendo una cobertura exclusiva de las
jornadas, donde se coordind con va-
rias figuras y representantes de empre-
sas para conversar tanto de los nuevos
productos lanzados al mercado, como
de las actualizaciones en las distintas
especialidades médicas.

Novedades en oncologia veterinaria

Uno de los disertantes de las confe-
rencias X VET fue el MV Matias Te-
llado, especialista en oncologia veteri-
naria, quien nos resumié los focos de
sus charlas. Pero antes, declaro: “Es la
primera vez que en un evento de estas
caracteristicas preparamos temas bien
técnicos, bien oncologicos”.

Y siguid: “El primer tema estuvo li-
gado a los factores de actualizacion de
oncologia veterinaria en mastocitoma,
factores pronosticos, y discutimos so-
bre puntos de diagnédstico de la enfer-
medad, fin de poder establecer algunos

factores o indicadores que favorezcan la
orientacion del tratamiento”.

“La segunda fue sobre neoadyu-
vancia, que es una de las herramientas
de tratamiento que tenemos los onco-
logos: consiste en aplicar quimiotera-
pia previo a las cirugias. Trabajamos
sobre los pros y contras de ese uso y
tratamos de establecer un criterio para
su uso racional”, asegur6 Tellado.

Y con respecto a la ultima char-
la, agregd: “Es un manejo clinico del
TBT que es el tumor mas frecuente de
todos; hicimos un punteo de los temas
respecto de qué cosas pueden fallar y
como resolverlas para que todos los
veterinarios puedan hacer un manejo
correcto de la enfermedad”.

Por tultimo, el referente remarco que
ademas de lo técnico, lo comunicacio-
nal viene “muy fuerte”, siendo nece-
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Pablo Borras. “La ciencia avanza todos los
mos la obligacion de estar actualizados”.

sario formarse en esta tematica para
asumir el rol de lideres de opinion que
les corresponde a los veterinarios.

Enfermedad de Adisson y diabetes

Con respecto a la endocrinologia,
fue la MV Maria Fernanda Cabrera
Blatter quien nos comento6 cuales fue-
ron los ejes principales de las conferen-
cias que brindo.

“Hablé sobre la enfermedad de
Adisson, que si bien es de baja frecuen-
cia es muy importante que los colegas
tengan en cuenta, y también sobre el
tratamiento de diabetes mellitus”, ex-
plico la especialista. Y agrego: “La dia-
betes de por si es muy frecuente y creo
que todos tienen un poco de temor so-
bre como encarar el tratamiento, como
manejarse con los tutores y es funda-
mental que estén actualizados”.

Con respecto a esto ultimo, Cabrera Bla-
tter remarco que es fundamental porque
“cuando yo estudié, estas enfermedades se
mencionaban como de baja frecuencia, pero
ahora la vemos todos los dias. Las cosas van

dias y tene-

cambiando, no solo en prevalencia de en-
fermedades sino también en posibilidades
diagnosticas y terapéuticas”.

Temas conocidos y grandes desafios

Otro de los disertantes de lujo fue el
MV Pablo Borras, especialista en en-
fermedades infecciosas y parasitarias
en animales, quien en didlogo con MO-
TIVAR se mostré muy contento y agra-
decido de encontrarse nuevamente cara
a cara con sus colegas.

En su disertaciéon hablo sobre en-
fermedades parasitarias, en particular
sobre los parasitos gastrointestinales
en los cachorros, que es un tema muy
importante, de todos los dias para los
veterinarios de pequefios animales.

También expuso sobre la neospora.

Mas alla de que sean temas mas co-
nocidos, el veterinario asegura que los
desafios son cada vez mas incipientes
por la presién de la propia enferme-
dad, del clima y de la gente.

“La ciencia avanza todos los dias y
tenemos que estar continuamente actua-

Cabrera Blatter. “No solo las enfermedades cambian,
sino también las posibilidades diagndsticas y terapéuticas”.

lizados; creo que es importante tener es-
tos espacios en los congresos para poder
compartir informacion clara con eviden-
cia cientifica. Hoy el mundo se basa en la
evidencia cientifica, en hacer consulta mé-
dica en pequefios animales y tener estos
espacios es genial”, declaro Borras.

Y continué: “El desafio es ser origi-
nales. Creo que el formato mixto viene
para quedarse, llegar a través de las re-
des sociales, de otras aplicaciones mas
modernas, y poder trabajar siempre en
la evidencia cientifica”.

Anestesia en perros y gatos

Por ultimo, desde el stand de MOTI-
VAR y Revista 2+2, entrevistamos al
MYV Santiago Fuensalida, especialista
en anestesiologia veterinaria que tam-
bién fue parte del panel de disertantes
en estas jornadas tan esperadas.

“Hoy me encuentro acd, contento
de volver a los encuentros presenciales
y me convocaron para hablar sobre dos
temas puntuales, que son la sedacion en
perros y gatos -sobre todo en pacientes

Santiago Fuensalida. “Necesitamos mejorar la calidad
médica que ofrecemos como veterinarios”.

criticos-, y sobre las consideraciones
técnicas en felinos”, declaro.

A la hora de consultarle por qué
consideraba necesario que los veterina-
rios sepan de estos temas, Fuensalida
explico: “Basicamente lo que necesita-
mos lograr es mejorar la calidad médi-
ca que ofrecemos como veterinarios, y
la idea es proponer algunos pequefios
cambios que estan muy al alcance de la
mano y de seguro pueden mejorar estas
practicas que tenemos”.

Y agregd: “No es nada nuevo lo que
vinimos a hablar, sino mas bien dar
algunos tips o cosas mas importantes
para lograr asi, generar algiin cambio”.

En relacion a los felinos, el especia-
lista consider6 que sin duda los veteri-
narios estan cada vez mas en tema, con
un monton de nuevos lugares y practi-
cas cat-friendly para mejorar la calidad
de atencion a los felinos.

Pasaron las jornadas X Vet y no solo
sirvieron para reencontrarse, sino tam-
bién para que los profesinales se capa-
citen con referentes de primer nivel. 43
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PASO EN MOTIVAR LIVE

“La sanidad es un tesoro; te defiende
y posiciona en el mercado mundial”

ESCANEA EL
CODIGO QR Y MIRA

LA ENTREVISTA
COMPLETA EN VIDEO

» El MV Jorge Brunori, del
INTA Marcos Juarez, tiene

una mirada positiva sobre el
futuro del sector. Aboga por el
asociativismo y un modelo que
también crezca en exportacion.

E 1 afio para el cerdo estuvo plagado

FACUNDO SONATTI

redaccion@motivar.com.ar
@facusonatti (-]

de matices, donde después de 24
meses dificiles, la actividad sigue
creciendo, pero la rentabilidad es dispar
y los desafios atin son importantes. Asi
se desprende del analisis que compartid
el MV Jorge Brunori, del INTA Marcos
Juarez, en lo que fue uno de las ultimas
ediciones de MOTIVAR Live en 2021.
“El precio maximo del capon superd los
$180 al cierre del afio, lo que a los produc-
tores les permitio recuperar rentabilidad en

el segundo semestre, pero no esta para tirar
manteca al techo”, rompi6 el hielo el tam-
bién profesor de la Catedra Produccion Ani-
mal en la Universidad Catolica de Cordoba.

“Para aquellos que no llegan al precio
maximo, porque hay un precio promedio
de $143, la rentabilidad es mas ajustada y
esta basada en la eficiencia. Sin embargo, de
enero a noviembre la produccion creci6 un
6% y un punto mas si se mira la faena, algo
que se lee como una buena noticia”, sostuvo
Brunori. Y agrego: “En cuanto al consumo,
seguin datos oficiales del Ministerio, estamos
con un crecimiento del 4% en los primeros
tres trimestres, lo que deja en evidencia la
competitividad que ofrece la carne porcina”.

Un modelo a medida

En la Argentina conviven tres sistemas
de produccion de carne de cerdo: al aire
libre; sistemas intermedios, como tunel de
viento, cama profunda y salas de parto
con fosa seca; y los tradicionales de con-
finamiento. Para Brunori, con 36 afios de
experiencia en el sector, si se mide en nil-
mero de madres, aquellos que piensan en
hasta 100, pueden optar por cualquiera de
los dos primeros, pero a partir de las 200
madres, deben hacerlo confinado mas o
menos especializado.

“En cualquier caso, la eficiencia se mide
por el numero de crias por madre por ano
y el volumen de conversion de alimento en
carne. En el primero se puede producir en-

tre 1.600 y 1.800 kilos por madre por afio,
monto que, en la Argentina, usualmente
estuvo por debajo”, advirtio el profesional.

Y amplio: “Este sistema requiere una
inversion de USS$ 2.000 por madre donde
un criadero de 50 madres ocupa mas de 10
hectareas y convierte cuatro kilos de ali-
mento por cada kilo de carne. En el segun-
do caso, se obtienen 2.100 kilos y un nivel
de conversion de 3,3 kilos; para finalmen-
te hablar de los establecimientos confina-
dos, donde de acuerdo a la especializacion
en el manejo de cada una de las etapas,
van desde 2.500 kilos por madre por afo
y niveles de conversion de tres kilos para
pasar a los mejores donde se pueden pro-
ducir hasta 4.000 kilos con conversiones
de 2,7 kilos de alimentos por kilo de carne,
ratios cercanos a la industria avicola. En
estos Ultimos, la inversion supera los US$
6.000 por madre”.

Mas alla del sistema que adopte, para
Brunori lo importante es que el productor
alcance el maximo potencial que ofrece
cada sistema y pueda trabajar en favor de
mejorar su productividad.

En Argentina el promedio de produc-
cion oscila en torno a los 20 capones por
madre por afio cuando el promedio mun-
dial supera los 24 cada 12 meses.

“Es en el pequetio y mediano produc-
tor de menos de 200 madres donde mas
hay que trabajar en la eficiencia e incre-
mento de la escala”, propuso Brunori.

MV Investigador de INTA
Marcos Juarez

*

“La carne de cerdo es estratégica
para la Argentina”.
L 4

Luces amarillas

“Hay dos indicadores que no nos gus-
tan mucho”, dispard6 el invitado. “El creci-
miento de las importaciones con un salto
de mas del 90% y una caida en las expor-
taciones en torno al 25% dejé una balanza
comercial negativa después de dos afios de
superavit”, comparo.

“Si bien esto es solo una foto, porque
el mercado mundial esta en un proceso de
transformacion tras estar monopolizado
por China, la demanda del mercado inter-

MOTIVAR

nacional se reanudara y -en la
medida que podamos mover
el precio del mercado interno,
donde volcamos un 95% de la
produccioén,- la industria se-
guira creciendo”, alento.

Y agrego: “Debemos buscar
siempre el equilibrio sin subir
tanto el precio del capdn para
mostrarnos competitivos en las
gondolas locales y exportar”.

En ese sentido, Brunori alent6 a extre-
mar los cuidados de la sanidad para con-
servar el alto estatus del que goza el pais.

“La sanidad es un tesoro porque te de-
fiende y posiciona en el mercado mundial.
Hay que seguir trabajando en ese sentido
con los organismos oficiales. Ante los 1lti-
mos acontecimientos, seguimos demostran-
do que estamos atentos y somos eficientes
a partir del aporte de Senasa e INTA, entre
otras entidades, siempre en pos de cuidar el
estatus sanitario del pais”, sefialo.

“Hay un trabajo de CREA de 2018 que
sefiala que el 67% de los miembros del sector

En Argentina. El promedio de produccién oscila en los 20
capones por madre y por afio.

porcino son menores de 50 afios versus otras
actividades donde no superan el 40%. Ese
dato es saludable pensando en el mediano
y largo plazo, sobre todo porque se obser-
va un cambio entre los estudiantes y futuros
asesores del sector en su interés para partici-
par de esta actividad. A medida que el sector
siga creciendo y tenga este cambio cualitati-
Vo sera una puerta mas que se le abre a los
médicos veterinarios”, alentd Brunori.

Una mirada integral
“Hay que hablar de forma integral so-
bre la carne, porque el argentino tiene un

consumo de 112 kilos entre
todas las carnes, versus los 99
kilos de inicios de siglo. En ese
periodo se resintio el consumo
de carne vacuna, trepo el de
carne avicola, pero se triplico
el de carne porcina”, advirtio
el entrevistado en una nueva
edicion de MOTIVAR Live.
“No hemos dejado de comer
carne, ni siquiera reducido el
consumo, por lo cual no hay que restringir
exportaciones. Argentina lo que esta ha-
ciendo -al compas del encarecimiento de la
carne bovina- es sustituir su dieta con otras
opciones, como la carne de cerdo”, analizo.

Y completé: “La prospectiva de la
Argentina es que el consumo trepe a 24
kilos per capita en 2030 y las exporta-
ciones superen las 800.000 Tn, lo que
significaria duplicar el numero de ma-
dres en menos de una década”.

En otras palabras, Brunori sostuvo que
hay que exportar toda la carne bovina
que demande el mundo y esa oferta local

sustituirla por carne porcina. “Se trata de
una cuestion de eficiencia donde una sola
cerda genera el equivalente en carne a diez
novillos de exportacion por afio”, compa-
6. Y sumo: “Eso lo tiene que ver el Estado
y evitar tomar decisiones equivocadas. Asi
se entendera que los argentinos seguimos
consumiendo carne, pero de otras especies
y de ese modo apoyar el desarrollo de la
industria porcina, incentivando una mejor
distribucion, impulsando modelos asocia-
tivos e incrementando cadenas de frio, en-
tre otras cosas”.

Brunori no dudé en afirmar que la
carne de cerdo es estratégica para la Ar-
gentina. “Tenemos que vender con mayor
valor agregado. Solo este sector puede
invertir US$ 2.000 millones para duplicar
su tamafo en la proxima década. Chile
export6é mas de US$ 500 millones en car-
ne de cerdo el ultimo afio, consumiendo
la mitad de ese alimento proveniente de la
Argentina. Nuestro pais -que solo exportd
alrededor de US$ 70 millones- puede ha-
cerlo perfectamente”, sentencio. 43
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ULTIMO OUTLOOK DEL ANO CON PROYECCIONES PARA LO QUE VIENE

Ganaderia: ;qué puede pasar en 2022?

» El Area de Ganaderia

de CREA elaboro dos
escenarios: uno desfavorable
por un reforzamiento de las
restricciones a la exportacion,

y otro mas favorable, con
facilidad en las ventas externas.

DE LA REDACCION DE MOTIVAR

redaccion@motivar.com.ar

as intervenciones de mercado
L no son gratuitas en términos de

productividad, y la experiencia
registrada este ano deberia ser un cla-
ro ejemplo al respecto.

Tal es la conclusion de la nueva
edicion del Outlook Ganadero 2022
realizada recientemente por CREA
con la finalidad de presentar las pro-
yecciones de corto plazo acerca del
contexto econdémico, climatico-forra-
jero y agricola, asi como la situacion
de los mercados interno y externo
para la actividad.

En 2021 se interrumpié de manera
pronunciada la tendencia observada
desde 2011 en lo que respecta a la tasa
de extraccion de machos (novillos + no-
villitos), debido a que muchos rodeos
de esas categorias permanecieron mas
tiempo en los campos (Grafico N° 1).

Produccidn

Exportaciones | Co

2020 13991421 3.16B.472

Fuente: Arca de ganaderia = 12D CHEA,

= Outlook Ganadero 2022

Tabla N° 1. Proyeccion de faena, produccidn, exportaciones, consumo, PMF y stock

ante diferentes escenarios.

“La tasa de extraccion de machos
bajo casi 10 puntos en 2021, en linea
con un crecimiento de la duraciéon me-
dia de la invernada; es decir, se alargd
el ciclo de engorde”, explico José Lizzi
durante el ultimo Outlook Ganadero

CREA. Un fenémeno similar se ob-
servo en los rodeos de vaquillonas.
Mientras que en 2006 el periodo de
terminacion promedio a nivel nacio-
nal era de 18 meses y el peso medio
de faena era de 238 kilogramos res
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Grafico N° 1. Tasa de extraccion de novillos y novillitos, y duracién media del engor-

con hueso, en 2020 estas cifras fueron
de 12 meses y 250 kilogramos gracias
a un proceso de intensificacion que
permitié proveer un mayor volumen
de carne vacuna.

Sin embargo, en 2021 muchas
empresas ganaderas implementaron
sistemas “defensivos” y recurrieron
a dietas conformadas con una mayor
proporcién de pasto, lo que produjo
una extension de los plazos de ter-
minaciéon de machos y vaquillonas
junto con un aumento del peso pro-
medio de faena. En otras palabras:
la hacienda, si bien salia mas pesada,
tard6 mucho mas en egresar de los
campos (Grafico N° 2).

(Es posible imaginar un aumento
en la oferta de carne partiendo de una
normativa que regula el peso minimo
de faena (PMF)?

Lizzi sefiald que, para que eso sea
factible, deberia plantearse una poli-
tica de incentivos con un horizonte
de largo plazo.

“Implementar por norma un peso
minimo de faena es una medida que
no funciono en el pasado y tampoco
va a funcionar ahora, en caso de que
se quiera implementar”, afirmé el es-
pecialista de CREA, para luego in-
dicar que para aumentar el peso mi-
nimo de faena se requeriria resignar
oferta de carne por un periodo de, al
menos, dos afios (Grafico N° 3).
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Grafico N° 2. Evolucion del peso medio de faena. 2007-2021.

“Para aumentar el peso de faena
con medidas estructurales, seria ne-
cesario, entre otros muchos factores,
cambiar la genética del rodeo y dise-
flar recrias mas eficientes, ademas de
estar dispuestos a asumir una menor
oferta de carne hasta que la faena de
novillos comience a tomar un rol mas
preponderante respecto de la de novi-

Retencién en cria
Plan de variacidn de stock
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llitos”, apunté.

Otro fenomeno que resta oferta de
hacienda es el proceso de retencion de
vientres, asociado a la necesidad de
resguardar el capital de las empresas
frente a la creciente depreciacion del
peso argentino e incertidumbre ma-
croeconomica (Grafico N° 4).

Ambos factores, invernadas mas
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Grafico 4. Plan de variacion de stock en sistemas de cria en el Movimiento CREA

(izquierda) y por regiones (derecha).
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Grafico N° 3. Proyeccion de la evolucion de faena por categoria (izquierda) y evolu-
cién de la produccion de carne con incremento del PMF (derecha), ante una normativa

de peso minimo de faena.

extensas y pastoriles sumadas a un
proceso de retencion de vientres, son
las principales variables que explican
la retraccién de la oferta de carne re-
gistrada durante 2021.

(Qué puede esperarse para 2022?

Para responder esa pregunta, el
equipo técnico del Area de Ganade-
ria de CREA elabor6 dos escenarios:
uno desfavorable, caracterizado por
un reforzamiento de las restricciones
a las exportaciones de carne vacuna,
y otro mas favorable sustentado en
una politica orientada a facilitar las
ventas externas del producto.

En el primer escenario, la oferta
de carne vacuna, lejos de crecer, se-
guiria retrocediendo porque se po-
tenciarian precisamente los factores
que la hicieron caer en 2021.

En la segunda hipoétesis, en cam-
bio, cabria esperar una recuperacion
de la produccion (Tabla N° 1).

“El escenario rojo esta caracte-
rizado por planteos mucho mas de-

fensivos, con dietas que contienen
cada vez mas pasto y menos granos,
menores ganancias de peso y termi-
naciones mucho mas extendidas en el
tiempo”, grafico.

“De todas maneras, vale remarcar
que, en ambos escenarios, el stock
bovino crecerd de manera significati-
va como producto de la disminucién
de la tasa de extraccidén de novillos,
novillitos y vaquillonas”, afladio.

“Intervenir un sistema tan com-
plejo como el mercado bovino no
genera desacoples, sino desequili-
brios”, concluy6 Lizzi.

Vale tener en cuenta ademas que
la Argentina lidera el ranking mun-
dial de consumo de carne vacuna y
que el consumo aparente de todas
las carnes animales estimado para
2021 es de 108,1 kilogramos / ha-
bitante / afio, una cifra superior al
promedio de las tltimas dos déca-
das, que se ubica en 104,8 kilogra-
mos / habitante / afio. 43
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PRESENCIA EN EL MERCADO LOCAL Y TAMBIEN EN EL EXTERIOR

“Aumentamos la capacidad de produccion
y crecimos en unidades vendidas”

» A la hora de realizar un
balance de lo ocurrido en
2021, Enrique Ariotti destaca
la consolidacion alcanzada
por Zoovet, tanto desde

lo comercial, como en lo
productivo, contemplando
también la creciente
incorporacion de personal.

DE LA REDACCION DE MOTIVAR

redaccion@motivar.com.ar

ias antes que la empresa recibie-

D ra la aprobacién de un nuevo

crédito del Banco Nacion (San-

ta Fe) que le permitira hacer frente a

buena parte de sus proyectos, MOTIVAR

tomo contacto con el referente del labo-
ratorio Zoovet, Enrique Ariotti.

“Este afio fue el segundo consecutivo
de crecimiento continuo para la empresa,
algo realmente dificil y muy valorado en
un pais donde las cosas no siempre son
como deberian. La pandemia se prolon-
26 y el mercado pudo seguir creciendo”,
sostuvo Ariotti, quien agregd que este de-
sempefio estuvo basado en algunos pilares

Ariotti. Presente en CIVA 2021.

estratégicos como: el lanzamiento de pro-
ductos y propuestas innovadoras, el respe-
to por el canal comercial veterinario y su
red de distribuidores, la incorporacion de
personal, la apertura de nuevos mercados
y las inversiones llevadas adelante para
acompafiar el crecimiento en sus insta-
laciones del Parque tecnolégico Litoral
Centro en la provincia de Santa Fe.

“En un mercado local que practica-
mente no crecid en unidades, Zoovet logro
seguir avanzando en la comercializacion
de todas sus lineas de productos. Es asi
como mostramos un crecimiento del 20%
en unidades en el segmento de farmacos
para grandes animales, donde se destaco
la participacion de nuestro producto Va-
quero, a la vez de toda la linea de kits para
la reproduccidn bovina y las distintas solu-

-

En San Pedro. Parte del equipo de Zoovet celebrando el fin de afio.

ciones que ofrecemos para la produccion
del tambo, entre otras”, asegurd Enrique
Ariotti. Asimismo y al referirse a la linea de
farmacos para pequeios animales, nuestro
entrevistado sostuvo que la empresa crecid
un 7% a nivel interno, por encima de lo que
fue el desempefio general del sector.

“Para esto desarrollamos un modelo
de negocio que se adapta a clientes que
estén dispuestos a innovar, a afianzar y
mejorar sus resultados comerciales con
una atencion personalizada. A ellos, des-
de Zoovet proponemos un servicio dife-
rencial y de asesoramiento integral, técni-
co-comercial”, complet6 Ariotti.

Vale recordar también que la empre-
sa concreto sorteos de valor a lo largo
de 2021, como el de dos autos Toyota
Yaris acompafiando a la linea de an-

tiparasitarios externos en pequefios
animales y de dos camionetas Toyota
Hilux  para los Kits reproductivos
con FOLI-REC y ROCHY, una linea
de curabicheras con una formulacién y
presentacion innovadora para grandes
y pequefios animales, lo que la posicio-
na como un hito dentro del segmento.

Obras en marcha

Como se dijo, la empresa busca seguir
avanzando en el Parque Tecnologico Li-
toral Centro con una serie de inversiones
que no solo buscan ampliar y eficientizar
su capacidad de produccion, sino también
potenciar nuevas unidades de negocio y
reasegurar su capacidad de elaboracion

Continua »»
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En marcha. Render de algunas de las obras que
inician en el Parque Tecnolgico Litoral Centro.

MANE DE PROOUCCHON m
3 Plantss rodicty 1200

para terceros.
Es asi que en los proximos cinco meses

Zoovet tendra 5 obras en ejecucion:

» Ampliacién del comedor y sala
de reuniones.

» Planta de biologicos de pequefios ani-
males y equinos.

» Un nuevo sector de 30 oficinas y de
packaging.

» Planta de lavado y esterilizado de fras-
cos, sector de inyeccion de horquetas
intravaginales y jeringas intramama-

SEZCTOR DE OFICINAS

AMPLIACION COMEDOR
Eﬁ:l 1 Pk

rias. Para concretar este objetivo, la
empresa debio recurrir a diversos crédi-
tos; presentar proyectos de inversion y
armar un gran equipo de gestion para
planificar las obras y comprar los equi-
pos, muchos en el exterior, como por
ejemplo, moldes e inyectoras.

» Ampliacion de planta San Martin
(GBA) al 100% de produccion de dis-
positivos Diprogest y marcas anexas.
“Estas inversiones tienen que ver con

nuestra capacidad de crecimiento y la vo-

Equipamiento. Continta la incorporacién de tecnologia en el laboratorio nacional.

PUNTOS ZOOVET, OTRA FORMA DE VINCULACION

Ya son cerca de 40 los puntos de venta que des-
de distintas partes de la Argentina se han adhe-
rido al programa de vinculacién que propone el
laboratorio nacional a través de programas que
incluyen los Puntos Zoovet Full (locales semi
exclusivos de la linea Zoovet), los Puntos Zoo-
vet Mascotas y los Puntos Zoovet, a quienes se
acompafia con inversiones edilicias estructura-
les, aporte de materiales POP, estanterias, carte-
les y merchandising, entre otros. Vale decir que
a esto se suma el programa Clientes Asistidos
para los veterinarios de pequefios animales, a
los que ayudamos a lograr diferentes objetivos
que redundan en beneficios para sus negocios.
Asimismo, el Club Zoovet estd orientado a
nuestros clientes transfer mediante el cual
acceden a importantes premios, beneficios y
capacitaciones en instituciones y plataformas

luntad de seguir apoyando con soluciones
innovadoras a todos nuestros clientes, en
favor de un cada vez mayor bienestar ani-
mal”, asegurd Ariotti. Y completo: “Esto
también es importante para poder avan-
zar con nuestros planes de expansion en
el comercio internacional, por medio de
alianzas con distintas empresas, entre las
cuales podemos destacar el laboratorio
Sanfer en México y Ouro Fino en Brasil”.

Otro dato relevante tiene que ver con
el hecho de que durante el ano pasado
Zoovet sum6 50 nuevos colaboradores
en sus distintas plantas y unidades de ne-
gocio, siendo ya mas de 200 personas las
que conforman la planta permanente de
la empresa radicada en Santa Fe y con al-
cance en todo el pais.

Como si fuera poco, ya se anuncian
nuevas incorporaciones y busquedas

educativas de relevancia.

“A nuestros clientes de grandes animales los
apoyamos con el Programa Clientes Monitorea-
dos, mediante el cual y a través de nuestros pro-
fesionales, brindamos asesoramiento técnico a
productores referidos por ellos, con la finalidad
de ampliar su segmento de mercado local y re-
gionalmente”, aseguraron desde Zoovet.

para seguir incorporando profesionales
a la compeaiiia.

Con un fuerte trabajo en el campo re-
gulatorio, recibiendo visitas en su plan-
ta no solo del Senasa, sino también de
otras empresas y paises compradores,
desde Zoovet también destacaron que
en 2021 las aprobaciones de productos
no tuvieron la fluidez que venian tenien-
do en el mercado local.

“Mas alla de la complejidad de los re-
portes y el contenidos de los dossier, este
afno vimos demoras en el aspecto burocra-
tico que nos impidieron avanzar en nues-
tro plan de lanzamientos. Esto demora
no solo nuestros planes a nivel local, sino
también la posibilidad de avanzar en el
exterior con productos realmente inno-
vadores y que aportan valor al mercado”,
aport6 Enrique Ariotti. 43
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SALUD ANIMAL Y SU IMPACTO EN LA PRODUCTIVIDAD DE LOS ANIMALES

Garrapata: analizan la eficacia de métodos
de control estrategico

» Desde el INTA, evaluaron la
sustentabilidad de estrategias
para controlar la garrapata
comun del bovino Rhipicephalus
(Boophilus) microplus, uno de los
parasitos con mayor impacto en
la produccion ganadera.

plus sobre la produccion ganadera
implica pérdidas para el produc-
tor debido a efectos como la reduccion
en la ganancia de peso en bovinos en
desarrollo y disminucién en la produc-
cion de leche, dafos en los cueros, mor-
talidad, morbilidad y transmisién de he-
moparasitos causantes de la babesiosis 'y
anaplasmosis bovina. También las altas
infestaciones con esta garrapata favore-
cen el desarrollo de miasis.
Para el control de R microplus se

E 1 impacto de Rhipicephalus micro-

utilizan  principalmente acaricidas
quimicos sintéticos, cuyo uso intensi-
vo puede originar problemas como el
aumento de la resistencia a los medi-
camentos y la acumulacién de residuos
quimicos en la carne o la leche.

Con el objetivo de paliar estos efectos
derivados de la aplicacion de quimicos
sintéticos, es posible utilizar métodos
de control estratégico, que se basan en
la aplicacidén de no mas de tres o cuatro
tratamientos durante la temporada en
que la poblacién de garrapatas es menos
numerosa y mas vulnerable.

Por tal motivo, un equipo de investiga-
dores coordinado por Santiago Nava, del
Instituto de Investigacion de la Cadena
Lactea (IDICAL, INTA-CONICET),
en la Estacion Experimental Agropecua-
ria (EEA) Rafaela del INTA -Santa Fe-,
desarrolld un estudio para analizar los
efectos a largo plazo de las aplicaciones
estratégicas de acaricidas quimicos en la
infestacion de R. microplus en bovinos en
latitudes subtropicales.

En latitudes subtropicales del norte de la Argentina, la dinamica del
nivel de infestacion con R. microplus en bovinos e caracteriza por un
aumento en la abundancia desde mediados o finales de la primavera
hasta el otono, para luego tener una marcada disminucion durante el

invierno y principios de la primavera.

De acuerdo con el reciente estudio
publicado en la revista internacional
Parasitology Research, el control estra-
tégico permite mantener un bajo nivel
de infestacion durante la mayor parte
del afio en los potreros utilizados por los
bovinos tratados, siempre y cuando la
poblacion de garrapatas sea susceptible
a las drogas aplicadas. Sin embargo, se
debe tener en cuenta que estos métodos
no son aplicables cuando el objetivo es
la erradicacion de este parasito.

“Estos esquemas se basan en la aplica-
cion de tres o cuatro tratamientos anua-
les entre fines del invierno y fines de la
primavera. Aunque el primer tratamien-
to puede diferirse desde finales del invier-

no a principios de la primavera y el tercer

o cuarto tratamiento de finales de prima-
vera al verano”, detallé6 Nava acerca del
estudio en el que también participaron
los especialistas del INTA José Toffaletti,
EEA el Colorado —Formosa-, Victoria
Rossner, EEA Colonia Benitez ~Chaco-,
Nicolas Morel y Atilio Mangold, ambos
de la EEA Rafaela —Santa Fe-.

Segun Nava, todos los compuestos
acaricidas disponibles comercialmente
“pueden ser empleados para el control
estratégico de R microplus siempre y
cuando la poblacion de garrapatas sea
susceptible a las drogas escogidas”, des-
taco y reconocid que debe evitarse apli-
car “tratamientos sucesivos con drogas

Clave. Es critica la alternacia de grupos
quimicos en los tratamientos.

que tengan un mismo modo o sitio de ac-
cién”, a fin de evitar una presion de selec-
ciéon que pueda conducir al desarrollo de
resistencia. En otras palabras, es critica la
alternancia de grupos quimicos.

Con respecto a las evaluaciones pre-
vias existentes sobre la eficacia del con-
trol estratégico contra R. microplus apli-
cadas en Argentina, cabe destacar que
comprenden un periodo temporal limi-
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tado, 10 meses, sin evaluar
como las sucesivas aplica-
ciones del control estraté-
gico en afnos consecutivos
afectaron la abundancia de
garrapatas del ganado o el
desarrollo de resistencia.
En latitudes subtropica-
les del norte de la Argenti-
na, la dindmica del nivel de
infestacion con R. microplus
en bovinos se caracteriza
por un aumento en la abun-

nales de la primavera hasta
el otofio, para luego tener
una marcada disminucion
durante el invierno y prin-
cipios de la primavera.

Estrategias de control en areas sub-
tropicales de Argentina

Para desarrollar la investigacion se
llevaron a cabo dos de los tres ensayos
de campo en El Colorado, provincia de

e Z T T
dancia desde mediados o fi- ;?ﬂﬂ'; ;

Ll 7

Hecho en Argentina. El estudio fue publicado en |a revista
internacional Parasitology Research.

Formosa, mientras que el tercer ensayo
se realizo en Colonia Tabay, provincia
de Corrientes. Ambas localidades son
representantes del area definida como
ecologicamente mas favorable para R.

microplus en Argentina, ca-
racterizadas por un clima
subtropical humedo.

Los resultados de estos
ensayos realizados entre 2017
y 2020 demuestran que la efi-
cacia del control estratégico
aplicado en tres aflos conse-
cutivos fue significativa.

“La infestacion por ga-
rrapatas en el grupo trata-
do siempre se mantuvo en
niveles bajos, porque el ni-
mero medio de garrapatas
por bovino casi nunca fue
superior a 20. Con respecto
al ensayo en el que la terce-
ra aplicacion de acaricida
fue diferida de primavera a
verano, y la primera de fi-
nales de invierno a primavera, la efica-
cia del control estratégico también fue
significativa”, especifico Nava.

Los resultados de este estudio afa-
den evidencia que “respalda la susten-

tabilidad del control estratégico en areas
subtropicales donde la dinamica pobla-
cional de R. microplus se caracteriza por
un marcado patrén estacional, debido no
solo a que se alcanzaron buenos niveles
de eficacia con no mas de tres o cuatro
tratamientos anuales, sino también por-
que se mantuvo la susceptibilidad de las
poblaciones de garrapatas a las drogas
aplicadas”, concluyé el investigador.

El especialista menciond que son tres
los aspectos relevantes a destacar: “Por
un lado, la viabilidad y eficacia de sucesi-
vas aplicaciones del control estratégico en
anos consecutivos. Por el otro, la ventana
de tiempo para iniciar la secuencia de trata-
mientos o para diferir el ultimo de ellos, lo
que le da plasticidad al sistema; y finalmen-
te, que estos esquemas posibilitan obtener
mejores ganancias de peso diaria durante
la recria al evitar que los niveles de infesta-
cion con garrapatas superen el umbral de
dafio economico”. 43

Fuente: Revista RIA.
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ENCABEZA LA MESA DIRECTIVA PARA EL PERIODO 2021 - 2024

Federico Berger, nuevo presidente de la
Federacion Veterinaria Argentina

ESCANEA EL CODIGO
QRY DESCARGA EL

ANUARIO 2021 DE
LA FEVA

» El médico veterinario que
ya fuera presidente del Colegio
de Santa Fe, reemplaza en su
cargo a Héctor Otermin.

DE LA REDACCION DE MOTIVAR

redaccion@motivar.com.ar

on la presencia de representantes

de los Colegios y Consejos pro-

fesionales de Catamarca, Chaco,
Corrientes, Entre Rios, Formosa, La
Pampa, Misiones, Rio Negro, San Luis,
Santa Fe (1° y 2° Circ.) y Tucuman se
llevo a cabo el pasado 10 de diciembre
la Asamblea Ordinaria de la Federacion
Veterinaria Argentina, en la sede de la
Ciudad Autéonoma de Buenos Aires.

Las novedades

Como puntos centrales del encuentro,
podemos mencionar la aprobacion de la
Memoria y Balance del ejercicio 2020/2021,
la presentacion por parte de Asociacion de
Ideas de los spots de la Campaia de posi-

Foto. E| presidente saliente, Héctor
Otermin, junto a Federico Berger.

cionamiento para la profesion veterinaria
con lanzamiento en febrero 2022, la presen-
tacion del Anuario FeVA 2021 y un esbozo
del proyecto Censo Veterinario 2022.

En base al Anuario 2021 presentado,
vale decir que aquellos interesados en
descargarlo pueden hacerlo con solo es-
canear el Codigo QR que complementa
este articulo. Alli encontraran informa-
cién actualizada sobre las acciones que
realizé la Federacion, su alcance y resul-
tados. Asimismo, se presenta un informe
en relacion al desempeio de sus redes
sociales y la comercializacion On Line de
Cursos de actualizacion profesional.

Ademas, se presento el informe de pre-
sidencia y el de tesoreria y se delego a la

Juntos. Dirigentes de distintos colegios y consejos profesionales de todo el pais se

hicieron presentes en la Asamblea Anual de la Federacion Veterinaria Argentina.

Mesa Directiva resolver temas pendientes
con la SOMEVE. Se fij6 como sede del
1° Plenario 2022 al CV de Rio Negro, en
Choele Choel, los dias 1 y 2 de abril.

Por ultimo, se realizo la eleccion de
los nuevos miembros de la Mesa Directi-
va para el periodo 2021-2024, quedando
conformada de la siguiente forma:

» Presidente: Vet. Federico P. Berger

(CMV Sta. Fe 1° Circ.).

» Vicepresidente 1°: MV Osvaldo

Ruffini (CMV Entre Rios).

» Vicepresidente 2°: MV Sebastian

Robledo (CMYV Chaco).

» Secretario: MV Marcelo Pierini

(CV Rio Negro).

» Tesorero: MV Ricardo M. Bosch

(CMV Catamarca).

» Vocal 1°: MV Veroénica Veglia (CMV
San Luis).

» Vocal 2°: MV Hugo Gross (CMV
Misiones).

» Revisor de Cuentas 1°: MV Alexis
Burna (CMYV Corrientes).

» Revisor de Cuentas 2°: MV Adrian
de Antueno (CMYV Tierra del Fuego
el. del A.S)).

Como hecho destacado, durante el
encuentro se realizO un reconocimiento
al Dr. Héctor Otermin, quien culminé su
mandato en esta Asamblea, por la tarea
desplegada en estos dos ultimos periodos
presidenciales para posicionar a la FeVA
en el ambito nacional e internacional. 43
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Hoy Caprove felicita a nuestro asociado

Laboratorio CDV por el avance alcanzado en la 2 I
incorporacion de Codigos Inteligentes en toda su T el " 250 ml ®=
linea de vacunas veterinarias (QR y DATAMATRIX), con -

los cuales busca agilizar los procesos de trazabilidad, a la

vez de ofrecer una herramienta tecnoldgica que permite

eficientizar el trabajo del canal distribuidor veterinario. En este

marco, vale también el saludo a CDV y a todo su equipo de trabajo

por la distincion recibida debido a este mismo tema en los Premios

CiTA 2021 a la Innovacién en Tecnologia Agropecuaria.
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